
Claudia Gloazzo 

SPECIALIST PROGETTI NAZIONALI – 01/06/2023 – Attuale 

Supporto nell'intera fase di pre-award (dall'assistenza alla predisposizione delle proposte progettuali fino
all'assegnazione del finanziamento) dei progetti finanziati dal MUR e dagli altri Ministeri e da enti nazionali pubblici e
privati.

PERSONALE TECNICO - AMMINISTRATIVO - FUNZIONARIO GRANT OFFICE – UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO-
BICOCCA – 13/07/2020 – Attuale – MILANO, ITALIA 

Supporto alla presentazione dei progetti di ricerca in risposta a bandi a valere su finanziamenti interni, nazionali
(Ministeri e Fondazioni), dei fondi strutturali europei (Programma Operativo Regionale FESR) e del PNRR (Missione 4
Componente 2). Compiti principali:

1. supporto amministrativo alla presentazione delle domande di finanziamento
2. supporto alla stesura del budget di progetto
3. supporto alla revisione delle proposte progettuali.

INCARICO AUTORIZZATO DA ESPERTA ESTERNA – FONDAZIONE GIACOMO BRODOLINI (FGB) – 15/03/2023 – 
30/11/2023 – ROMA 

Redazione del Rapporto Annuale di Valutazione 2023 (valutazione indipendente in itinere), del Rapporto finale e del
rapporto di sintesi e alla revisione degli indicatori del Programma Operativo Regionale FESR 2014-2020 della Regione
Lombardia.

INCARICO AUTORIZZATO DA ESPERTA ESTERNA – FONDAZIONE GIACOMO BRODOLINI (FGB) – 01/01/2022 – 
30/07/2022 – ROMA, ITALIA 

Supporto  alla  redazione  del  Rapporto  Annuale  di  Valutazione  2022  (valutazione  indipendente  in  itinere)  del
Programma Operativo Regionale FESR 2014-2020 della Regione Lombardia.

INCARICO AUTORIZZATO DA ESPERTA ESTERNA – FONDAZIONE GIACOMO BRODOLINI (FGB) – 31/10/2020 – 
31/05/2021 – ROMA, ITALIA 

Supporto  alla  redazione  del  Rapporto  Annuale  di  Valutazione  2021  (valutazione  indipendente  in  itinere)  del
Programma Operativo Regionale FESR 2014-2020 della Regione Lombardia.

INCARICO AUTORIZZATO DA ESPERTA ESTERNA – EUROPEAN POLICIES RESEARCH CENTRE DELFT (EPRC DELFT) – 
31/12/2019 – 31/08/2020 – DELFT, PAESI BASSI 

Supporto alla redazione dello studio ‘Fact-finding study on the implementation of the transparency requirement as foreseen
by the GBER and relevant guidelines’ (COMP/2019/010) per conto di DG Competition - European Commission.

ESPERTA ESTERNA – FONDAZIONE GIACOMO BRODOLINI (FGB) – 31/01/2020 – 31/05/2020 – ROMA, ITALIA 

Supporto  alla  redazione  del  Rapporto  Annuale  di  Valutazione  2020  (valutazione  indipendente  in  itinere)  del
Programma Operativo Regionale FESR 2014-2020 della Regione Lombardia.

ESPERTA ESTERNA – EUROPEAN POLICIES RESEARCH CENTRE (EPRC), UNIVERSITY OF STRATHCLYDE – 30/04/2019 – 
30/06/2019 – GLASGOW, REGNO UNITO 

ESPERIENZA LAVORATIVA



Attività di ricerca nell'ambito dello studio n. 2017CE16BAT088 'The Use of Technical Assistance for Administrative Capacity
Building During the 2014-2020 Period' per DG Regio - Commissione Europea (interviste con funzionari dell'Agenzia per la
Coesione territoriale, di Regione Campania e Friuli Venezia Giulia ed elaborazione dati).

ESPERTA ESTERNA – CENTRO STUDI INDUSTRIA LEGGERA (CSIL) – 31/01/2019 – 30/06/2019 – MILANO, ITALIA 

Attività di ricerca nell’ambito dello studio n.2018CE16BAT078 ‘Assessment of support to the development and
implementation of smart specialisation strategies provided by the European Commission from 2010 to 2017’ per DG Regio -
Commissione Europea.

ASSISTENTE DI RICERCA – EUROPEAN POLICIES RESEARCH CENTRE (EPRC), UNIVERSITY OF STRATHCLYDE – 
31/03/2014 – 28/02/2018 – GLASGOW, REGNO UNITO 

Co-autrice ed esperta nazionale per l’Italia di studi di valutazione per conto della Commissione Europea e del
Parlamento Europeo. I progetti hanno riguardato principalmente gli strumenti di ingegneria finanziaria nella politica di
coesione. Evidenza dei progetti e delle relative pubblicazioni nell'apposita sezione.

ASSISTENTE UNIVERSITARIA – SCHOOL OF GOVERNMENT AND PUBLIC POLICY, UNIVERSITY OF STRATHCLYDE – 
31/08/2014 – 31/05/2018 – GLASGOW, REGNO UNITO 

Insegnamento ai seminari di ‘Politica e relazioni internazionali’ (tutorials) agli studenti della laurea triennale.

TIROCINANTE - PERCORSO DI FORMAZIONE IN ‘PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DELLE POLITICHE
PUBBLICHE’ – REGIONE TOSCANA – 31/05/2013 – 31/01/2014 – FIRENZE, ITALIA 

Supporto al personale del servizio ‘Sostegno orizzontale alle imprese’ nella stesura del bando annuale per contributi a
fondo perduto per l’internazionalizzazione delle PMI e scrittura del rapporto di valutazione ex-post sull’efficacia dei
finanziamenti concessi ai beneficiari dei bandi 2007 e 2009. Lo studio si trova qui.

CONSULENTE – ACZ CONSULTING – 31/03/2013 – 31/05/2013 – CRAIOVA, ROMANIA 

Assistenza tecnica in materia di rendicontazione e gestione di un progetto di ricerca industriale co-finanziato con
risorse del programma operativo nazionale ‘Ricerca e competitività 2007-2013’.

TIROCINANTE – REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA – 31/03/2012 – 30/06/2012 – TRIESTE, ITALIA 

Assistenza all'ufficio cooperazione internazionale e allo sviluppo nella gestione e monitoraggio dei progetti finanziati
con risorse regionali dal bando 2012 per progetti di cooperazione allo sviluppo.

30/09/2014 – 30/09/2019 Glasgow, Regno Unito 
DOTTORATO DI RICERCA IN POLITICHE PUBBLICHE DELL’UNIONE EUROPEA University of Strathclyde 

Campo di studio Politiche pubbliche, Unione Europea, Politica di Coesione, Fondi strutturali, Ingegneria finanziaria 

Tesi ‘FI and the governance of EU Cohesion policy: roles, responsibilities and accountability' 

31/05/2013 – 31/01/2014 Firenze, Italia 
PERCORSO DI FORMAZIONE - MASTER IN ‘PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DELLE POLITICHE
PUBBLICHE’ Regione Toscana 

31/08/2010 – 30/11/2012 Firenze, Italia 
LAUREA MAGISTRALE IN RELAZIONI INTERNAZIONALI E STUDI EUROPEI Università degli Studi di Firenze 

Voto finale 110/110 e lode Tesi ‘L’azione congiunta del programma IPA Adriatico e dei Fondi strutturali nell’ambito della CTE' 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

http://www.regione.toscana.it/documents/10180/23145/Analisi_internazionalizzazione_Gloazzo_Cicali.pdf/7eefddf6-dca5-486f-823a-c165de1d75ef


31/08/2006 – 30/11/2009 Trieste, Italia 
LAUREA TRIENNALE IN SCIENZE POLITICHE Università degli Studi di Trieste 

Voto finale 110/110 e lode Tesi ‘La Ostpolitik della Repubblica federale tedesca tra gli anni ‘60 e ‘70’ 

31/08/2001 – 31/05/2006 Udine, Italia 
DIPLOMA DI LICEO LINGUISTICO Istituto Magistrale 'C.Percoto' 

Lingua madre:  ITALIANO 

Altre lingue:   

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA

Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale

INGLESE C2 C2 C2 C2 C2

TEDESCO C1 C1 C1 C1 B2

FRANCESE B1 B2 B1 B1 B1

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato 

Padronanza del sistema operativo Windows e buona conoscenza di Macintosh OS  Ottime conoscenze del pacchetto
Office (Word, Power Point, Excel)  Ottime capacità nell'utilizzo del computer, della posta elettronica e di internet 

Financial engineering instruments: implementation, governance challenges and lessons learned 

Gloazzo, C. (2024), ‘Financial engineering instruments: implementation, governance challenges and lessons learned’, in
EU  Cohesion  Policy  A  Multidisciplinary  Approach,  Cheltenham:  Dotti,  Nicola  F.,  Musiałkowska,  Ida,  De  Gregorio
Hurtado, Sonia, Walczyk, Julia pp.115-125 

The financial accountability of financial instruments (FI) in cohesion policy: lessons learnt from the
European Court of Auditors 

Gloazzo C (2020) ‘The financial accountability of financial instruments (FI) in cohesion policy: lessons learnt from the
European Court of Auditors’ in Stephenson, P., Sánchez-Barrueco, M. L. and Aden. H. (eds.) (2020) Financial
Accountability in the European Union: Institutions, Policy and Practice, UACES/Routledge book series, Routledge:
Oxford.

Financial Instruments and the Governance of EU Cohesion Policy, Roles, Responsibilities and
Accountability 

Gloazzo, C. (2019), Financial Instruments and the Governance of EU Cohesion Policy, Roles, Responsibilities and
Accountability, PhD Thesis

The financial accountability of financial instruments in Cohesion policy. Distinctive features?
Lessons learnt from the European Court of Auditors activity in this area 

Gloazzo C (2018) ‘The financial accountability of financial instruments in Cohesion policy. Distinctive features? Lessons
learnt from the European Court of Auditors activity in this area’. European Structural and Investment Funds Journal
(ESTIF) 2/2018 Vol.6

Financial Instruments under Cohesion Policy 2007-13: How have Member States and Selected
Financial Institutions Respected and Preserved EU Financial Interests? 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

COMPETENZE 

PUBBLICAZIONI 

https://www.elgaronline.com/edcollchap/book/9781802209402/book-part-9781802209402-20.xml
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429316685-10/accountability-financial-instruments-eu-cohesion-policy-claudia-gloazzo
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429316685-10/accountability-financial-instruments-eu-cohesion-policy-claudia-gloazzo
https://stax.strath.ac.uk/downloads/qr46r117n
https://stax.strath.ac.uk/downloads/qr46r117n
https://estif.lexxion.eu/article/ESTIF/2018/2/4
https://estif.lexxion.eu/article/ESTIF/2018/2/4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b96d9958-f0c1-11e5-8529-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-281023867
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b96d9958-f0c1-11e5-8529-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-281023867


Wishlade, F., Michie, R., Vernon, P., Kah, S., Gloazzo, C., Zuleeg, F., Tasheva, I. (2016). Financial Instruments under
Cohesion Policy 2007-13: How have Member States and Selected Financial Institutions Respected and Preserved EU
Financial Interests? Commissioned Report to the European Parliament Brussels. DOI: 10.2861/061083

Guidelines for the Implementation of Financial Instruments: Building on FIN-EN - sharing
methodologies on financial engineering for enterprises 

Wishlade, F., Michie, R., & Gloazzo, C. (2014). ‘Guidelines for the Implementation of Financial Instruments: Building on
FIN-EN - sharing methodologies on financial engineering for enterprises’. Report to Finlombarda Spa, Milan, Italy

01/10/2025 – 31/12/2025 
Percorso Formativo per l'Impatto Sociale nella Terza Missione di Ateneo (Area Ricerca, Milano -
Bicocca e Human Foundation) 

Approfondimento sulle teorie e pratiche di definizione e misurazione dell'Impatto Sociale dei progetti

17/11/2025 – 17/12/2025 
Ciclo di seminari e laboratori: Dual Use, Cybersecurity, Intelligenza Artificiale e Innovazione nella
Ricerca Accademica (Area Ricerca, Milano - Bicocca e Cyber security competence center 4.0) 

Introduzione alla normativa e alle principali sfide in materia di Dual Use, Etica della Ricerca, Cybersecurity, Intelligenza
Artificiale e Innovazione nella Ricerca Accademica

13/06/2025 – 07/10/2025 
Ciclo di incontri: Aiuti di stato e contrattualistica pubblica (PNRR M4C2 PE Age-it, Exa Consulting) 

• Percorso di informazione e approfondimento sulla disciplina comunitaria in materia di aiuti di Stato
• La disciplina dell'ammissibilità della spesa nelle operazioni finanziate da fondi SIE e PNRR
• Le procedure di evidenza pubblica: focus sull’affidamento diretto e novità del Codice appalti

16/06/2025 – 18/06/2025 
Strumenti per la gestione dei dati della ricerca e redazione del Data Management Plan nell’ambito
dei progetti di ricerca (Area Ricerca, Milano - Bicocca e EU Core Consulting) 

Corso di formazione sulla normativa e sugli strumenti di gestione dei dati della ricerca, con un focus sulla redazione del
DMP nell’ambito dei progetti di ricerca

26/05/2025 – 04/06/2025 
Il Deep Tech e KnowledgeShare: le nuove frontiere per generare impatto (CRUI-Netval) 

Corso di formazione sul concetto di Knowledge Share con particolare riferimento al Deep Tech

22/05/2023 – 23/05/2023 
Lo sviluppo della carriera dei ricercatori: le modifiche alla normativa nazionale e le opportunità
nell'ambito di Horizon Europe e del PNRR (EU Core Consulting) 

Corso di formazione sulle politiche europee per lo sviluppo della carriera dei ricercatori: le tipologie e i vantaggi di
sviluppare una proposta vincente nelle azioni Marie Skłodowska-Curie e i grant ERC

03/10/2022 – 17/11/2022 
Corso SDA Bocconi in Project Management 

Università Commerciale "Luigi Bocconi" MILANO - SDA BOCCONI SCHOOL OF MANAGEMENT

Contenuto: Modulo 1. L’organizzazione del progetto; Modulo 2. La cassetta degli attrezzi: pianificazione di attività,
risorse, tempi e costi di progetto; Modulo 3. workshop e introduzione al project portfolio - realizzazione della
impostazione di un progetto

Durata: 96:00 ore

CORSI DI FORMAZIONE 

https://eprc-strath.org/publication/guidelines-for-the-implementation-of-financial-instruments-building-on-fin-en-sharing-methodologies-on-financial-engineering-for-enterprises/
https://eprc-strath.org/publication/guidelines-for-the-implementation-of-financial-instruments-building-on-fin-en-sharing-methodologies-on-financial-engineering-for-enterprises/


28/10/2021 – 29/10/2021 
Applicazione della disciplina degli aiuti di Stato nell'ambito dei programmi finanziati dall'Unione
Europea (EU Core Consulting) 

Corso di formazione in materia di applicazione della disciplina degli aiuti di Stato nell'ambito dei programmi finanziati
dall'Unione Europea

09/12/2020 – 11/12/2020 
Gestione e rendicontazione dei progetti finanziati dai fondi strutturali (EU Core Consulting) 

Corso di formazione sulla gestione e rendicontazione dei progetti finanziati dai fondi strutturali

05/10/2020 – 07/10/2020 
Rendicontazione e audit dei Progetti Horizon 2020 - corso avanzato (EU Core Consulting) 

Corso avanzato di formazione sulla rendicontazione e audit dei Progetti Horizon 2020

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice in
materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - "Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

fto Claudia Gloazzo 
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                         2025-11-17
                    
                     
                         2025-12-17
                    
                     false
                
                 <p>Introduzione alla normativa e alle principali sfide in materia di Dual Use, Etica della Ricerca, Cybersecurity, Intelligenza Artificiale e Innovazione nella Ricerca Accademica</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Ciclo di incontri: Aiuti di stato e contrattualistica pubblica (PNRR M4C2 PE Age-it, Exa Consulting)
                 
                     
                         2025-06-13
                    
                     
                         2025-10-07
                    
                     false
                
                 <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Percorso di informazione e approfondimento sulla disciplina comunitaria in materia di aiuti di Stato</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>La disciplina dell'ammissibilità della spesa nelle operazioni finanziate da fondi SIE e PNRR</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Le procedure di evidenza pubblica: focus sull’affidamento diretto e novità del Codice appalti</li></ol><p><br></p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Strumenti per la gestione dei dati della ricerca e redazione del Data Management Plan nell’ambito dei progetti di ricerca  (Area Ricerca, Milano - Bicocca e EU Core Consulting)
                 
                     
                         2025-06-16
                    
                     
                         2025-06-18
                    
                     false
                
                 <p>Corso di formazione sulla normativa e sugli strumenti di gestione dei dati della ricerca, con un focus sulla redazione del DMP nell’ambito dei progetti di ricerca</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Il Deep Tech e KnowledgeShare: le nuove frontiere per generare impatto (CRUI-Netval)
                 
                     
                         2025-05-26
                    
                     
                         2025-06-04
                    
                     false
                
                 <p>Corso di formazione sul concetto di Knowledge Share con particolare riferimento al Deep Tech</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Lo sviluppo della carriera dei ricercatori: le modifiche alla normativa nazionale e le opportunità nell'ambito di Horizon Europe e del PNRR (EU Core Consulting)
                 
                     
                         2023-05-22
                    
                     
                         2023-05-23
                    
                     false
                
                 <p>Corso di formazione sulle politiche europee per lo sviluppo della carriera dei ricercatori: le tipologie e i vantaggi di sviluppare una proposta vincente nelle azioni Marie Skłodowska-Curie e i grant ERC</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Corso SDA Bocconi in Project Management
                 
                     
                         2022-10-03
                    
                     
                         2022-11-17
                    
                     false
                
                 <p>Università Commerciale "Luigi Bocconi" MILANO - SDA BOCCONI SCHOOL OF MANAGEMENT</p><p><br></p><p>Contenuto: Modulo 1. L’organizzazione del progetto; Modulo 2. La cassetta degli attrezzi: pianificazione di attività, risorse, tempi e costi di progetto; Modulo 3. workshop e introduzione al project portfolio - realizzazione della impostazione di un progetto</p><p><br></p><p>Durata: 96:00 ore</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Applicazione della disciplina degli aiuti di Stato nell'ambito dei programmi finanziati dall'Unione Europea (EU Core Consulting)
                 
                     
                         2021-10-28
                    
                     
                         2021-10-29
                    
                     false
                
                 <p>Corso di formazione in materia di applicazione della disciplina degli aiuti di Stato nell'ambito dei programmi finanziati dall'Unione Europea</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Gestione e rendicontazione dei progetti finanziati dai fondi strutturali (EU Core Consulting)
                 
                     
                         2020-12-09
                    
                     
                         2020-12-11
                    
                     false
                
                 <p>Corso di formazione sulla gestione e rendicontazione dei progetti finanziati dai fondi strutturali</p>
            
        
         
             Corsi di formazione
             
                 Rendicontazione e audit dei Progetti Horizon 2020 - corso avanzato (EU Core Consulting)
                 
                     
                         2020-10-05
                    
                     
                         2020-10-07
                    
                     false
                
                 <p>Corso avanzato di formazione sulla rendicontazione e audit dei Progetti Horizon 2020</p>
            
        
    
     
         
             Template1
             Default
             Medium
             FirstPage
             false
             
                 
                     work-experience
                
                 
                     education-training
                
                 
                     language
                
                 
                     profile-skills
                
                 
                     publication
                
                 
                     Corsi di formazione
                     true
                
            
        
         
             Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - "Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 
        
    


