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ricerca

alta
formazione

impatto

definizioni                               missioni tradizionali (1° e 2°) 3° missione

nuove definizioni       azioni-attività-strumenti missione

stakeholder            studenti e comunità scientifica società

valori                                       autonomia responsabilità

università
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risorse innovazionerisultati scientifici impatto

. finanziamenti

. personale

. know how

. infrastrutture

. nuova conoscenza

. pubblicazioni

. comunicazioni,
didattica

. progetti di sviluppo

. brevetti,
altri IP

. start up

. benefici sociali, 
economici,
tecnologici,
culturali,
ecc.

la catena del valore

investimento

PoP
Publish or Perish

ToP
Transfer or Perish
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Università 
statali Italiane

n. pubbl. (media 2020-24) / doc (2024)

Uni Insubria

19° - 2,37
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Università 
statali Italiane

n. pubbl. (media 2020-24) / 1 M€ ricerca (2024)

Uni Insubria

2° - 317



9/12

Uni Insubria

19° - 8,31

Università 
statali Italiane

n. brevetti (media 2020-24) / 1.000 pubbl. (media 2020-24) 
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Considerazioni sulla proprietà industriale e intellettuale generata nelle università statali 
(brevetti, modelli di utilità, nuove varietà vegetali, marchi, disegni e modelli, topografie 
dei prodotti a semiconduttori, diritto d’autore)

1. dal 2023 alle università italiane spettano i diritti patrimoniali derivanti da un’invenzione 
brevettabile

2. tali diritti autorizzano a escludere quindi per una università devono essere trasferiti

3. per ottenere un brevetto una invenzione deve essere nuova e originale, ecc 

4. in genere lo sviluppo di un prodotto o servizio basato su una invenzione che deriva da 
risultati della ricerca è molto più costoso e rischioso della ricerca stessa
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Qual è il ruolo del ricercatore nei processi di valorizzazione?

1. capire se i risultati della ricerca possono suggerire la soluzione di un problema tecnico  
(invenzione)

se si: 

2. mantenere segreta tale soluzione e attendere a pubblicare o comunicare gli elementi 
che la caratterizzano

3. informare la struttura di Ateneo preposta alla gestione dei processi di valorizzazione

4. collaborare con  la struttura di Ateneo per gestire il processo di protezione di successiva 
valorizzazione

5. in genere porre estrema attenzione alle clausole contrattuali sia nella ricerca 
commissionata che nei NDA
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