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Oggetto: Procedura aperta per l’affidamento della gestione del servizio di cassa 
dell’Università degli Studi dell’Insubria dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2025 
con possibilità di rinnovo per ulteriori quattro anni CIG: 856778148C. 
Contratto Rep. 252/A – Presa d’atto del subentro contrattuale a seguito di 
fusione per incorporazione, ai sensi dell’art. 106, comma 1, lett. d), n. 2 del 
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i. 

 

LA DIRIGENTE 

Premesso che: 

− con Decreto del Direttore Generale 20 dicembre 2019, n. 937 il Dott. Roberto Battisti 
è stato nominato Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per la procedura in 
oggetto; 

− con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 18 novembre 2020, n. 225, è stata 
approvato l’espletamento di una procedura aperta ai sensi degli articoli 60 e 95 del 
Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.50, da aggiudicarsi con il metodo dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa per l’affidamento della gestione del servizio di cassa 
dell’Università degli Studi dell’Insubria dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2025 con 
possibilità di rinnovo per ulteriori quattro anni;  

− con decreto dirigenziale 25 maggio 2025, n. 426, all’esito della procedura di gara, 
l’affidamento della gestione del servizio di cassa dell’Università degli Studi 
dell’Insubria dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2025 con possibilità di rinnovo per 
ulteriori quattro anni è stato aggiudicato all’operatore economico Banca popolare di 
Sondrio Spa per il periodo 1° luglio 2021 – 30 giugno 2025, con opzione di rinnovo 
per ulteriori quattro anni; 

− con decreto del Direttore Generale 28 marzo 2022, n. 260, è stato disposto il subentro 
del sottoscritto quale Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per il contratto in 
oggetto; 

− con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 30 ottobre 2024, n. 319 
l’Ateneo ha deliberato l’esercizio dell’opzione di rinnovo del contratto di servizio di 
cassa, secondo quanto previsto dagli atti di gara; 

− con comunicazione acquisita agli atti in data 6 marzo 2026, prot. n. 29463, l’operatore 
economico affidatario Banca popolare di Sondrio Spa - ha rappresentato che, a seguito 
di fusione per incorporazione, la società Banca popolare di Sondrio Spa è stata 
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incorporata, a far data dal 20 aprile 2026, nella società BPER Banca SpA, con effetti 
di successione universale in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi; 

− con comunicazione acquisita agli atti in data 20 marzo 2026, prot. n. 33795 l’operatore 
economico BPER Banca SpA ha trasmesso dichiarazione formale di subentro nel 
contratto di tesoreria, con assunzione integrale di tutti i diritti e gli obblighi derivanti 
dal contratto in essere e dichiarazione di continuità del servizio d tesoreria attestante 
l’assenza di modifiche alle condizioni contrattuali originarie e la piena operatività del 
servizio senza soluzione di continuità a seguito del subentro; 

− l’art. 226 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, prevede che le disposizioni di cui al D.Lgs. 
18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i. continuino ad applicarsi esclusivamente ai procedimenti 
in corso intendendosi, per procedimenti in corso, le procedure e i contratti per i quali 
i bandi o avvisi con cui si indice la procedura di scelta del contraente siano stati 
pubblicati prima della data in cui il codice acquista efficacia e, in caso di contratti senza 
pubblicazione di bandi o avvisi, le procedure e i contratti in relazione ai quali, alla data 
in cui il codice acquista efficacia, siano stati già inviati gli avvisi a presentare le offerte; 

− il D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e, in particolare, l’art. 106, comma 1, lettera d), che 
disciplina le modifiche soggettive del contraente nei contratti pubblici prevede che: Le 
modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validità devono essere autorizzate 
dal RUP con le modalità previste dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. I 
contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere modificati senza una nuova 
procedura di affidamento nei casi seguenti: […] se un nuovo contraente sostituisce quello a cui la 
stazione appaltante aveva inizialmente aggiudicato l'appalto a causa di una delle seguenti circostanze: 
[…] all'aggiudicatario iniziale succede, per causa di morte o a seguito di ristrutturazioni societarie, 
comprese rilevazioni, fusioni, scissioni, acquisizione o insolvenza, un altro operatore economico che 
soddisfi i criteri di selezione qualitativa stabiliti inizialmente, purché ciò non implichi altre modifiche 
sostanziali al contratto e non sia finalizzato ad eludere l'applicazione del presente codice; 

Visto il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e, in particolare, l’art. 106, comma 1, lett. 
d), n. 2, che disciplina le modifiche soggettive del contraente nei contratti pubblici; 

Visto l’art. 226 del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, che prevede l’applicazione del 
decreto legislativo n. 50 del 2016 ai procedimenti e ai contratti per i quali i bandi o gli 
avvisi con cui si indice la procedura di scelta del contraente siano stati pubblicati prima 
della data di entrata in vigore del nuovo codice; 

Visto il D.lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e in particolare, l’art. 92, comma 3, il quale dispone 
che decorso il termine di cui al comma 2, primo periodo, ovvero, nei casi di urgenza, immediatamente, i 
soggetti di cui all'articolo 83, commi 1 e 2, procedono anche in assenza dell'informazione antimafia. I 
contributi, i finanziamenti, le agevolazioni e le altre erogazioni di cui all'articolo 67 sono corrisposti sotto 
condizione risolutiva e i soggetti di cui all'articolo 83, commi 1 e 2, revocano le autorizzazioni e le 
concessioni o recedono dai contratti, fatto salvo il pagamento del valore delle opere già eseguite e il rimborso 
delle spese sostenute per l'esecuzione del rimanente, nei limiti delle utilità conseguite; 
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Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amministrazione 18 novembre 2020, n. 225, 
con la quale è stata approvata la deliberazione a contrarre per l’affidamento in parola; 

Richiamato il decreto dirigenziale 25 maggio 2025, n. 426, con il quale, all’esito della 
procedura di gara, il servizio in parola è stato aggiudicato all’operatore economico Banca 
popolare di Sondrio Spa per il periodo 1° luglio 2021 – 30 giugno 2025, con opzione di 
rinnovo per ulteriori quattro anni; 

Richiamato il decreto del Direttore Generale 28 marzo 2022, n. 260, con il quale è stato 
disposto il subentro del Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per il contratto in 
oggetto; 

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 30 ottobre 2024, n. 319, 
con la quale è stato deliberato l’esercizio dell’opzione di rinnovo del contratto in oggetto, 
secondo quanto previsto dagli atti di gara; 

Preso atto che, con comunicazione acquisita agli atti, prot. n. 29463 del 6 marzo 2026 
l’operatore economico affidatario ha rappresentato che, a seguito di fusione per 
incorporazione, la società Banca popolare di Sondrio Spa è stata incorporata nella società 
BPER Banca Spa, con effetti di successione universale in tutti i rapporti giuridici attivi e 
passivi; 

Preso atto che, con comunicazione acquisita agli atti in data 20 marzo 2026, prot. n. 33795 
l’operatore economico BPER Banca SpA ha trasmesso dichiarazione formale di subentro 
nel contratto di tesoreria, con assunzione integrale di tutti i diritti e gli obblighi derivanti 
dal contratto in essere e dichiarazione di continuità del servizio d tesoreria attestante 
l’assenza di modifiche alle condizioni contrattuali originarie e la piena operatività del 
servizio senza soluzione di continuità a seguito del subentro; 

Preso atto del verbale istruttorio redatto dal Responsabile Unico del Procedimento (RUP), 
(Rep. Atti n. 145 del 16 aprile 2026, Prot. n. 4022 del 16 aprile 2026) dalla quale risulta 
che il subentro contrattuale avviene a titolo di successione universale, nel rispetto dell’art. 
106, comma 1, lett. d), n. 2 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., senza modifiche 
sostanziali del rapporto contrattuale e con permanenza dei requisiti richiesti in sede di 
gara; 

Dato atto che: 

− il subentro della società BPER Banca S.p.A. discende da operazione di fusione per 
incorporazione con effetti di successione universale; 

− il subentro rientra nella fattispecie di cui all’art. 106, comma 1, lett. d), n. 2 del D.lgs. 
18 aprile 2016, n. 50; 

− è necessario assicurare la piena continuità del servizio di cassa, servizio essenziale per 
l’ordinaria gestione finanziaria dell’Ateneo, a decorrere dal 20 aprile 2026; 

− ai sensi del D.lgs. 6 settembre 2011, n. 159, in data 2 aprile 2026 sono stati attivati i 
controlli antimafia nei confronti del soggetto subentrante, i cui esiti non risultano 
ancora disponibili alla data del presente provvedimento; 
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Ritenuto di poter procedere alla presa d’atto del subentro contrattuale, risultando garantita 
la continuità del servizio in parola alle condizioni originariamente pattuite; 

 

DECRETA 

1. di prendere atto del subentro contrattuale della società BPER Banca Spa, a seguito di 
fusione per incorporazione, nella titolarità del contratto per l’affidamento della 
gestione del servizio di cassa dell’Università degli Studi dell’Insubria, CIG 
856778148C Rep. 252/A, in luogo della società Banca popolare di Sondrio Spa, a 
titolo di successione universale ai sensi dell’art. 106, comma 1, lett. d), n. 2 del D.Lgs. 
18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i.; 

2. di stabilire che il subentro contrattuale produce effetti giuridici ed economici a 
decorrere dal 20 aprile 2026, garantendo la continuità del servizio senza soluzione di 
continuità; 

3. di dare atto che il presente provvedimento è adottato in pendenza degli esiti delle 
verifiche antimafia, già richieste ai sensi del D.lgs. 6 settembre 2011, n. 159; 

4. di subordinare espressamente l’efficacia del subentro contrattuale all’esito favorevole 
dei controlli antimafia, prevedendo che, in caso di successivo rilascio di informativa 
antimafia interdittiva, il contratto si intenderà risolto di diritto, ai sensi dell’art. 92, 
comma 3, del D.lgs. 159/2011, ferme restando le prestazioni medio tempore eseguite; 

5. di confermare che il subentro avviene alle medesime condizioni contrattuali previste 
negli atti di gara e nel contratto in essere, senza modifiche sostanziali del rapporto 
contrattuale; 

6. di disporre la trasmissione del presente decreto al contraente subentrante BPER 
Banca Spa; 

7. di incaricare l’Ufficio Gestione fondi economali all’esecuzione del presente 
provvedimento, che verrà registrato nel Repertorio generale dei decreti; 

8. di dare atto che il presente provvedimento sarà pubblicato, ai sensi dell’art. 29 del 
D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., nella sezione “Amministrazione Trasparente” del 
sito istituzionale dell’Ateneo. 

Varese, data della firma digitale 
La Dirigente 

 Dott.ssa Alessandra Bezzi 
        Firmato digitalmente  

 
 
 
 

Responsabile Unico del Procedimento (Art. 31 D.lgs 50/2016): Dott. Giovanni Barbieri 
Tel. +39 0332 219308 – giovanni.barbieri@uninsubria.it 
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