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[bookmark: _Toc217378853]1.	INFORMAZIONI GENERALI SUL DIPARTIMENTO

	Dipartimento
	

	Direttore
	

	Sede/i su cui opera il Dipartimento
	

	Dipartimento di eccellenza
(indicare SI/NO e in caso affermativo l’anno del relativo bando)
	



	Breve introduzione al Dipartimento
	Oltre a informazioni sulla sua costituzione, riportare il link alle pagine web del Dipartimento e il numero di persone di cui il Dipartimento si compone;
descrivere le aree di comune interesse dei docenti-ricercatori del Dipartimento, con particolare rilievo sulle competenze scientifiche interne ed eventualmente (dove applicabile) sulla loro complementarità e multidisciplinarietà;
inserire SSD del Dipartimento: per ciascun SSD si precisi l’area CUN e il numero di docenti e ricercatori ad esso appartenenti;
inserire i settori ERC più rilevanti.
Dipartimenti di area medica: per quanto riguarda la didattica, il Dipartimento opera nel quadro organizzativo della Scuola di Medicina, che coordina l’offerta formativa dei Corsi di Studio, in raccordo con il Dipartimento per gli aspetti di programmazione strategica e assicurazione della qualità.
Max 250 parole

	Contesto di riferimento e visione strategica relativa a didattica, ricerca, VC/impatto sociale [E.DIP.1]
	Descrivere la visione strategica (vision) legata alla specificità del Dipartimento (vedi paragrafo 2.1) e al contesto di riferimento in cui opera il Dipartimento stesso. Inoltre, specificare come la visione strategica del Dipartimento si sviluppi in coerenza con la programmazione dell’Ateneo. 
Dipartimenti di area medica: con riferimento alla didattica, la visione strategica del Dipartimento si sviluppa in coerenza con il modello organizzativo che affida alla Scuola di Medicina il coordinamento della didattica, valorizzando il contributo dei Dipartimenti alla qualità dei contenuti formativi, all’innovazione didattica e al miglioramento continuo dei CdS.
Max 100 parole



[bookmark: _Toc217378854]2.	LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL DIPARTIMENTO E DEL SUO SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ
[bookmark: _Toc217378855]2.1	LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA [E.DIP.2] 
La struttura organizzativa del Dipartimento, resa pubblica al seguente link … prevede le seguenti figure principali:
· Direttore del Dipartimento:  
· Vicedirettore del Dipartimento: 
· Responsabile Amministrativo di Dipartimento: 

Per i Dipartimenti di area medica, l’organizzazione della didattica è svolta dalla Scuola di Medicina, che opera in raccordo con il Dipartimento per il monitoraggio dei CdS, la lettura degli indicatori e l’individuazione delle azioni di miglioramento.

L’organo di indirizzo e governo è il CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO presieduto dal Direttore.

COMMISSIONI (indicare eventuali specificità del Dipartimento: ad es. l'inclusione di una Commissione in un’altra)
	Commissione Piano Strategico di Dipartimento
	La Commissione opera nella fase di:
· riesame a livello di Dipartimento su ambiti di didattica, ricerca e VC/impatto sociale (analisi critica, interpretazione dei dati, individuazione criticità);
· pianificazione delle azioni di Miglioramento coerenti con la missione dipartimentale e le linee guida di Ateneo (proposte di azioni strategiche e operative);
· sintesi e integrazione per la SUADip. Integra le analisi provenienti dagli organi e dalle commissioni competenti per i singoli ambiti.
La composizione attuale della Commissione, resa nota alla pagina web sopra riportata, è la seguente:


	Commissione per la Ricerca di Dipartimento
(indicare se presente nel dipartimento)
	Il Consiglio di Dipartimento si avvale delle attività ISTRUTTORIE E PROPOSITIVE della COMMISSIONE AIQUAR, le cui funzioni sono:
· assicurare la qualità della Ricerca e della TM
· censire, monitorare e autovalutare i risultati della ricerca dipartimentale e delle attività di TM
· coadiuvare il Direttore di Dipartimento nella definizione delle politiche e delle strategie per la ricerca e la TM e nella proposta di azioni volte al loro miglioramento
· supportare il Direttore nella redazione della Scheda Unica Annuale di Dipartimento e, laddove richiesto, svolgere attività di monitoraggio degli obiettivi strategici di Dipartimento. 
La composizione attuale della Commissione, resa nota alla pagina web sopra riportata, è la seguente:


	Commissione didattica di Dipartimento
(indicare se presente nel dipartimento)
	Descrizione e ruolo:
· fornisce i dati e le analisi risultanti dal monitoraggio dei CdS
· svolge il riesame per le attività di didattica a livello di Dipartimento, conducendo le analisi che portano all’individuazione dei punti di forza e delle criticità e delle eventuali proposte di azioni per il loro miglioramento, tenendo conto dei suggerimenti e raccomandazioni del NuV e delle proposte di miglioramento della CPDS. Garantisce l’allineamento con gli indicatori richiesti dal PQA in quell’ambito.
La composizione attuale della Commissione, resa nota alla pagina web sopra riportata, è la seguente:


	Commissione per la Terza Missione di Dipartimento
(indicare se presente nel dipartimento)
	Descrizione e ruolo:
· svolge il riesame per le attività per TM, public engagement, trasferimento tecnologico, impatto sociale a livello di dipartimento, conducendo le analisi che portano all’individuazione dei punti di forza e delle criticità e delle eventuali proposte di azioni per il loro miglioramento. Garantisce l’allineamento con gli indicatori richiesti dal PQA in quell’ambito.
La composizione attuale della Commissione, resa nota alla pagina web sopra riportata, è la seguente:


	Commissione CPDS
	Breve descrizione e ruolo:

La composizione attuale della Commissione, resa nota alla pagina web sopra riportata, è la seguente:


	Ulteriori Commissioni
	Elenco e breve descrizione di ulteriori Commissioni (es. parità di genere, ....)






DELEGATI
Il Consiglio di Dipartimento ha propri DELEGATI nelle Commissioni di Ateneo relativi agli ambiti della Ricerca e TM:
	Commissione
	Nominativo del Delegato
	Funzioni del Delegato in seno al Dipartimento

	Commissione Ricerca di Ateneo
	
	

	Commissione Internazionalizzazione
	
	

	Commissione per il Sistema bibliotecario di Ateneo
	
	

	Commissione PE
	
	

	Commissione FAR Macro Area 3
	
	

	Commissione FAR Macro Area 4
	
	



SEGRETERIA AMMINISTRATIVA
La segreteria amministrativa del Dipartimento è composta da:
......
......
Il lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo è programmato in coerenza con il progetto del Dipartimento. Gli obiettivi di struttura del personale tecnico-amministrativo sono definiti annualmente dal Direttore Generale, in base al Piano integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), formulato in coerenza con il Piano Strategico di Ateneo.
Gli obiettivi annuali sono definiti per ambito di budget e priorità strategica e indicano le strutture responsabili e quelle coinvolte, con relativi indicatori e target.

[bookmark: _Toc217378856]2.2	CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E IL SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA QUALITA’ DEL DIPARTIMENTO [E.DIP.2]
Il riesame deve analizzare l’adeguatezza e l’efficacia della struttura del sistema di assicurazione della qualità.
	Riportare i punti fondamentali descritti nel punto 2.1 con riferimento alla AQ, in ottica PDCA (pianificazione, azione, monitoraggio e riesame/azioni di miglioramento) evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Specificare:
chi si occupa dei processi di qualità del Dipartimento;
modalità con le quali i vari processi sono sviluppati;
le tempistiche di attuazione;
il grado di sensibilizzazione di tutti gli attori del Dipartimento verso le problematiche legate all’assicurazione di qualità.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Per i Dipartimenti di area medica: in relazione alla didattica, il sistema di AQ del Dipartimento opera in coordinamento nel continuo con la Scuola di Medicina, che contribuisce in particolare alle fasi di attuazione e monitoraggio (DO–CHECK), mentre il Dipartimento mantiene la responsabilità del riesame complessivo e dell’individuazione delle azioni di miglioramento (ACT).

· PLAN: coordinamento con Scuola per obiettivi didattici
· DO: Scuola gestisce l’organizzazione didattica
· CHECK: monitoraggio congiunto
· ACT: coordinamento con Scuola, decisione dipartimentale

Max 350 parole





[bookmark: _Toc217378857]3.	LE RISORSE DIPARTIMENTALI 
PERSONALE E INFRASTRUTTURE
I dati aggiornati relativi al personale di Dipartimento sono consultabili in forma dinamica e aggregata attraverso un una app realizzata in PowerBI raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link: DATI_AiQUAR_DIPARTIMENTI_Personale_di Dipartimento - Power BI
[bookmark: _Toc217378858]3.1	CRITERI DIPARTIMENTALI DI PROGRAMMAZIONE PER IL PERSONALE DOCENTE [E. DIP. 3]
	Descrivere i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse economiche per il finanziamento delle attività didattiche, di ricerca e terza missione, coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati conseguiti. [E.DIP.3.1]
Descrivere i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse di personale docente, coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati conseguiti. [E.DIP.3.2]
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole


[bookmark: _Hlk70928229]
[bookmark: _Toc217378859]3.2	CONSIDERAZIONI SUI CRITERI DI DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER LA RICERCA, LA DIDATTICA E LA VALORIZZAZIONE DELLA CONOSCENZA [E.DIP.3]
	Riportare considerazioni sugli indicatori utilizzati per il monitoraggio e la fase di riesame evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative.  Evidenziare inoltre la corrispondenza tra azioni proposte e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento ed eventuali criticità.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378860]4.	ANALISI E RIESAME DEGLI INDICATORI RELATIVI ALLA DIDATTICA (CDS e PhD) DI DIPARTIMENTO 
[bookmark: _Toc217378861]4.1	ANALISI DIDATTICA (CDS) [E.DIP.2]
I dati aggiornati relativi alla didattica dei Corsi di Studio sono consultabili in forma dinamica ed aggregata attraverso una app realizzata in PowerBI raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link: report_indicatori_RCC_NEW - Power BI.
[bookmark: _Hlk214707168]I documenti principali, ma non esaustivi, come riferimento principale, e gli indicatori di interesse sono riportati in allegato alle linee guida (allegato 1 e allegato 3)
Per i dipartimenti di area medica, l’analisi è condotta sulla base dei dati e delle informazioni rese disponibili anche dalla Scuola di Medicina, che coordina il monitoraggio dei CdS di area medica.


[bookmark: _Toc217378862]4.2	CONSIDERAZIONI SULLA DIDATTICA (CDS) [E.DIP.2.4]
	Riportare considerazioni sugli indicatori analizzati (monitoraggio e riesame) con particolare attenzione a quelli potenzialmente trasversali rispetto ai CdS afferenti al Dipartimento evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Evidenziare inoltre la corrispondenza tra azioni proposte e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento ed eventuali criticità. 
Per i dipartimenti di area medica le considerazioni sugli indicatori della didattica tengono conto delle analisi svolte in raccordo con la Scuola di Medicina, che coordina il monitoraggio dei CdS, favorendo l’individuazione di criticità trasversali e di azioni di miglioramento condivise.

Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378863]4.3	ANALISI DIDATTICA (Corsi di Dottorato) [E.DIP.2]
La consultazione dei dati sui dottorati è riportata in forma dinamica ed aggregata sull’apposita APP creata con PowerBI raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link: Cruscotto Dottorato – Power BI
I documenti principali, ma non esaustivi, come riferimento principale, e gli indicatori di interesse sono riportati come allegati nelle linee guida 

[bookmark: _Toc217378864]4.4	CONSIDERAZIONI SULLA DIDATTICA (Corsi di Dottorato afferenti al Dipartimento) [E.DIP.2.4]
	Riportare considerazioni sugli indicatori analizzati (monitoraggio e riesame) con particolare attenzione a quelli potenzialmente trasversali rispetto ai Corsi di Dottorato afferenti al Dipartimento evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Evidenziare inoltre la corrispondenza tra azioni proposte e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento ed eventuali criticità.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole


[bookmark: _Hlk50994501]
[bookmark: _Toc217378865]5. ATTIVITÀ DI RICERCA
Le linee di ricerca attive sono illustrate al seguente link: [LINK a pagina web: “La nostra ricerca”] e l’elenco dei gruppi di ricerca è disponibile al link: Dati AiQUAR DIPARTIMENTI Gruppi di Ricerca – Power BI
I dati aggiornati relativi all’attività di Ricerca del Dipartimento sono consultabili in forma dinamica e aggregata attraverso una APP realizzata in PowerBI raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link: DATI_AiQUAR_DIPARTIMENTI_Personale_Pubblicazioni - Power BI
[bookmark: _Toc217378866]5.1	ESITI DELL’ULTIMA VQR E VALUTAZIONE INTERNA DELLA QUALITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (Prodotti della ricerca) [E.DIP.2]
I dati completi della VQR 2015-2019 sono riportati in forma dinamica e aggregata sull’apposita APP creata con PowerBI raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link: VQR_2015_2019 - Power BI
[bookmark: _Toc217378867]5.2	CONSIDERAZIONI SULLA VALUTAZIONE INTERNA DELLA QUALITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (Prodotti della ricerca) - [E.DIP.2.4]
	Riportare considerazioni sugli indicatori analizzati in riferimento alla produzione scientifica [E.DIP.2.4]. Si analizzino le principali tendenze evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Evidenziare inoltre la corrispondenza tra azioni proposte e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento ed eventuali criticità.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378868]5.3	CONSIDERAZIONI IN MERITO AD ALTRI RISULTATI DELL’ATTIVITÀ DI RICERCA – E. DIP. 2.4
	Riportare considerazioni sugli indicatori analizzati [E.DIP.2.4] relativamente a premi/Fellowship/Comitati editoriali/Direzione enti di ricerca/Congressi, progetti ricerca presentati/vinti, internazionalizzazione ricerca, numero docenti che superano le soglie ASN (riferirsi anche a eventuali docenti inattivi o a rischio di inattività). Si analizzino le principali tendenze evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Evidenziare inoltre la corrispondenza tra azioni proposte e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento ed eventuali criticità.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378869]6.	FINANZIAMENTI INTERNI E ESTERNI ALLA RICERCA
I dati aggiornati relativi ai finanziamenti all’attività di Ricerca del Dipartimento sono consultabili in forma dinamica e aggregata attraverso un apposito portale di Ateneo (PowerBI) raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link:
 DATI_AiQUAR_DIPARTIMENTI_Personale_Pubblicazioni - Power BI
[bookmark: _Toc217378870]6.1	CONSIDERAZIONI SUI FINANZIAMENTI DI ATENEO INTERNI ED ESTERNI [E.DIP.4]
	Riportare considerazioni relative a:
a) il finanziamento dell’attività di ricerca attraverso l’acquisizione di fondi interni e/o esterni all’Ateneo, evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative.
b) strategie riguardo all’acquisizione delle risorse, evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378871]6.2	CRITERI DI RIPARTIZIONE INTERNA DELLE RISORSE [E.DIP. 3.1 e E.DIP.4.5]
	Analisi critica delle modalità definite dal Dipartimento per:
a) la distribuzione interna delle risorse economiche per il finanziamento delle attività di ricerca, coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati conseguiti. [E.DIP.3.1];
b) i criteri per la distribuzione dei punti organico per personale docente e ricercatore;
c) i criteri per la distribuzione di risorse dedicate alle strutture, attrezzature (acquisizione, manutenzione ordinaria e straordinaria) [E.DIP.4.5];
d) eventuali proposte di azioni correttive.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378872]7.	ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE  DELLA CONOSCENZA /IS
[bookmark: _Hlk214725281][bookmark: _Hlk161920878]I dati aggiornati relativi ai finanziamenti all’attività di Valorizzazione della Conoscenza (Public engagement) del Dipartimento sono consultabili in forma dinamica ed aggregata attraverso una app realizzata in PowerBI raggiungibile (previa autenticazione e autorizzazione) al seguente link: DATI_AiQUAR_DIPARTIMENTI_Public engagement - Power BI
[bookmark: _Toc217378873]7.1	CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLE ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DELLA CONOSCENZA/IMPATTO SOCIALE CON RIFERIMENTO ALLA VALUTAZIONE COSTI/BENEFICI [E.DIP. 2.4]
	Riportare considerazioni sugli indicatori analizzati e sul monitoraggio e riesame delle attività di public engagement del Dipartimento, evidenziando i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Evidenziare inoltre la corrispondenza tra attività censite proposte e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento e il rapporto costi/benefici.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378874]7.2	CONSIDERAZIONI IN MERITO A ULTERIORI ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DELLA CONOSCENZA CON RIFERIMENTO ALLA VALUTAZIONE COSTI/BENEFICI [E.DIP. 2.4]

	Riportare considerazioni sul monitoraggio e riesame di altre attività di valorizzazione della conoscenza quali:
brevetti, spin-off, contratti conto terzi, sperimentazioni cliniche su farmaci e dispositivi medici o altre attività di ricerca clinica (studi non interventistici, empowerment dei pazienti), attività di certificazione delle competenze, attività di Alternanza Scuola-Lavoro, attività di formazione continua. Si analizzino i punti di forza e le aree di miglioramento con proposte di azione relative. Evidenziare inoltre la corrispondenza tra attività censite e quelle proposte, e il raggiungimento degli obiettivi riportati nel Piano Strategico di Dipartimento e il rapporto costi/benefici.
Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 350 parole



[bookmark: _Toc217378875]8.	MONITORAGGIO E RIESAME DEL PIANO STRATEGICO [E.DIP. 2.4]
Lo stato dell’arte di ogni obiettivo incluso nel piano strategico con i rispettivi KPI, target è consultabile attraverso un apposito gestionale (SPRINT) raggiungibile (previa autenticazione) al seguente link: https://uninsubria.sprint.cineca.it
	Riportare una breve relazione sull’attività di monitoraggio e riesame degli obiettivi indicati nel Piano Strategico evidenziando gli aspetti salienti. 
Il contenuto deve essere sviluppato per i seguenti aspetti
· Formazione
· Ricerca
· Valorizzazione conoscenza
· Internazionalizzazione
· Sostenibilità
· Digitalizzazione e AI
· Solo per Economia Dipartimento di Eccellenza
Nel caso di eventuali scostamenti significativi, riportare gli eventuali interventi correttivi o di miglioramento da intraprendere che richiedano modifiche sostanziali al Piano Strategico, quali modifica/integrazione azioni e/o modifica/integrazione indicatori.
Le osservazioni riportate e gli eventuali interventi correttivi o di miglioramento devono essere coerenti con le analisi condotte e gli interventi già individuati nelle sezioni precedenti del riesame. 
[bookmark: _GoBack]Per i Dipartimenti di area medica, nell’ambito “Formazione”, il monitoraggio degli obiettivi strategici,  la valutazione complessiva dei risultati e l’eventuale revisione delle azioni sono svolti tenendo conto del raccordo con la Scuola di Medicina.

Fare riferimento al Paragrafo 4 delle Linee Guida
Max 600 parole



[bookmark: _Toc217378876]9.	APPROVAZIONE DELLA SCHEDA UNICA ANNUALE DI DIPARTIMENTO
La Scheda Unica di Dipartimento è stata discussa e approvata dal Consiglio di Dipartimento nella seduta del …/…/….
Si riporta di seguito una sintesi di quanto emerso. 
Link al verbale del Consiglio di Dipartimento: LINK
	Riportare le osservazioni più rilevanti sul documento emerse dalla sua presentazione e discussione in CdD, evitando di replicare i singoli interventi in quanto già presenti nell’estratto del verbale.
Fonte: verbale del Consiglio di Dipartimento
Max 350 parole



Nel presente documento, laddove non sia stato possibile adottare soluzioni espressive pienamente inclusive, si è fatto ricorso al genere grammaticale maschile per esigenze di semplicità e di chiarezza espositiva. Tale scelta non implica in alcun modo un intento di esclusione o di discriminazione, ma va intesa come una convenzione redazionale finalizzata a criteri di sintesi e leggibilità. Consapevole delle sfide comunicative che questa tematica comporta, e in attesa di specifiche Linee Guida istituzionali, il Presidio della Qualità, in linea con la Governance di Ateneo e con la Delegata della Magnifica Rettrice all’Uguaglianza di Genere e alle Pari Opportunità, ribadisce il proprio impegno nel promuovere le pari opportunità, la partecipazione attiva e il pieno rispetto di tutte le identità di genere.
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