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PARTE 1. ORGANIZZAZIONE SISTEMA CONTABILE
1.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

1. Larticolo 3 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell’'Universita degli Studi dell’Insubria individua i
Centri di responsabilita, centri di costo e progetti.

2. 1 Centri di responsabilita sono quelle strutture che rappresentano le unita di imputazione dei costi all’interno
del sistema contabile e che, utilizzando le risorse messe a loro disposizione, rispondono della corretta gestione di
queste e del raggiungimento degli obiettivi programmati. I centri di responsabilita hanno autonomia finanziaria e
amministrativa, rispondono della corretta gestione delle risorse messe loro a disposizione, del raggiungimento degli
obiettivi programmati.

3. Le risorse assegnate ai centri di responsabilita a preventivo rientrano nel bilancio unicodell’Ateneo e
costituiscono il budget del centro. I centri di responsabilita sono:

a. le aree del’Amministrazione Centrale e gli uffici di livello dirigenziale;
b. 1iCentridi servizio di Ateneo;
c. 1Dipartimenti.

4. Ciascun centro di responsabilita ¢ strutturato in centri di costo, ovvero entita contabili cui sono riferiti
direttamente costi e proventi e che possono essere identificati con riferimento a unita organizzative
formalmente definite oppure rappresentare aggregati di costi e proventi, utili ai fini della rilevazione analitica
di valori contabili che non corrispondono ad alcuna unita organizzativa reale; sono quindi utili quali unita di
imputazione nel sistema di contabilita analitica, fondamentale per sviluppare il controllo di gestione. I centri
di costo possono essere multilivello e quindi ciascun centro puo essere atrticolato al suo interno in altri centri.
I progetti individuano iniziative temporalmente definite con obiettivi e risorse finanziarie ed umane assegnate.
I progetti possono essere riferiti direttamente ai centri di responsabilita o ai centri di costo.

5. Larticolo 6 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell’'Universita degli Studi dell’Insubria
stabilisce che il sistema contabile riflette la struttura organizzativa dell’Ateneo attraverso la definizione di entita
di imputazione dei risultati della gestione economico- patrimoniale. Le entita di imputazione sono:

a. centri di responsabilita;
b. centri di costo;
c. progetti.
6. La struttura organizzativa contabile del modulo U-GOV Contabilita prevede:
a. il prano delle unita economiche (UE), che operera in Contabilita Generale. In Bilancio unico viene
definita un’unica UE che redige il bilancio unico (che ¢ UE autonoma). L’Ateneo ha facolta di creare
sotto-Unita Economiche per tenere separate le scritture di contabilita generale delle varie strutture e

gestire sottoconti separati (solo per le entrate) in fase di dialogo e trasmissione delle distinte con
I'Istituto cassiere. Le sotto UE, rispetto alla UE autonoma sono tutte UE-sorelle.

b. 1l piano delle unitd analitiche (UA). In questa struttura devono obbligatoriamente essere individuate
le strutture con autonomia non solo amministrativa ma anche gestionale, poiché a tali strutture,
denominate centri di responsabilita di primo livello, si assegna il vincolo autorizzatorio del budget
annuale. Poiché la contabilita analitica ¢ i veicolo per il controllo di gestione, tali centri di
responsabilita possono essere articolati ulteriormente  ad albero in vati sottolivelli, oppure essere
definiti solo “unita contabili” censiti dalla rubrica di U-Gov.

7. Lo schema delle strutture organizzative, economiche e analitiche, ¢ articolato nelle seguenti Unita Economiche
(UE):

a.  Universita degli Studi dell’Insubria
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b. Dipartimento di Diritto economia e culture
c. Dipartimento di Economia
d. Dipartimento di Biotecnologie e Scienze della Vita

e. Dipartimento di Scienze teoriche e applicate

f.  Dipartimento di Scienza e alta tecnologia
g.  Dipartimento di Medicina e Chirurgia
h. Dipartimento di Scienze Umane e dell’Innovazione per il Territorio

-

Dipartimento di Medicina e Innovazione tecnologica

j- Amministrazione Centrale
Le unita analitiche (UA) coincidono con le unita economiche (UE) sopra riportate.

Per P’Amministrazione Centrale si prevede un’articolazione nei sottolivelli: Aree o Uftici Dirigenziali, Servizi, e
Uffici.

La struttura organizzativa analitica ¢ riportata nell’allegato 1.
1.2 PIANO DEI CONTI

1l piano dei conti identifica la natura delle operazioni di acquisizione e impiego delle risorse ed ¢ strutturato in
modo tale da garantire le registrazioni in partita doppia.

11 piano dei conti della contabilita generale ¢ univocamente associato al piano dei conti della contabilita analitica.
11 piano dei conti comprende le seguenti informazioni:

1. il codice del conto;
2. la denominazione del conto;

3. il riferimento allo stato patrimoniale e al conto economico.

11 Piano dei conti di contabilita generale COGE (allegato 2) ¢ suddiviso nelle seguenti macro- voci:

CG.01 ATTIVITA
PASSIVITA E FONDI

CG.02

CG.03 PATRIMONIO

CG.04 ONERI

CG.05 PROVENTI

CG.06 CONTI EPILOGATIVI
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11 Piano dei conti di contabilita analitica COAN (allegato 3) ¢ suddiviso nelle seguenti macro- voci:

CA.01 ATTIVITA

CA.04 ONERI

CA.05 PROVENTI

CA.06 COSTI PER PROGETTI
CA.07 ONERI INTERNI
CA.08 PROVENTI INTERNI

Nell’allegato 4 ¢ indicata ’associazione Voci Coan/Codice SIOPE.

PARTE 2. PROCEDURE CONTABILI
2.1. MODALITA DI REGISTRAZIONE IN CONTABILITA GENERALE (CICLO ATTIVO E
CICLO PASSIVO)

11 processo di gestione contabile ha lo scopo di registrare, all'interno del sistema contabile, gli eventi che hanno
rilevanza sotto il profilo della gestione economico-finanziaria e patrimoniale.

Gli eventi contabili sono rilevati dal sistema contabile una sola volta, producendo le opportune registrazioni per i
diversi tipi di contabilita. La contabilita generale rileva unicamente gli accadimenti che generano una variazione
finanziaria certa, assimilata o presunta. La contabilita analitica rileva in via autorizzatoria i movimenti atti ad
assegnare costi e ricavi alle strutture presenti all'interno dell’ateneo.

11 ciclo contabile ¢ determinato da fatti contabili che sono rilevati da documenti coordinati tra loro.

Ogni documento riporta tutte le informazioni utili a descrivere un evento gestionale, riguardo gli importi, la natura
dello scambio, gli attori e i destinatari.

Lrattivita contabile delle strutture organizzative in cui si articola I’ateneo ¢ illustrata dalla seguente tabella che indica
per ciascuno di essi 'ambito di operativita consentita all’interno del sistema contabile

Tabella 1 Strutture organizzative e attivita contabile

| Interazioni consentite all’interno del sistema contabile
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Accesso agli applicativi | Accesso agli
contabili in lettura e in | applicativi in
scrittura lettura e scrittura
con tilevazione di
ad esclusione operazioni di
delle opera zioni 1ncasso e
di incasso e | pagamento
pagamento
Area Risorse Finanziarie, Sistemi bibliotecari e Gestione X
documentale
Area Risorse Immobiliari, Strumentali e Sistemi Informativi X
Area Formazione,Ricerca, Pianificazione e Valorizzazione X
delle conoscenze
Area Servizi agli studenti e relazioni esterne X
Dipartimento di Diritto, Economia e Culture X
Dipartimento di Economia X
Dipartimento di Biotecnologie e Scienze della Vita X
Dipartimento di Scienze Teoriche e Applicate X
Dipartimento di Scienza e Alta Tecnologia X
Dipartimento di Scienze Umane e dell’innovazione per il X
territorio
Dipartimento di Medicina e Chirurgia X
Dipartimento di Medicina e Innovazione Tecnologica X

L’attivita in lettura e scrittura sull’applicativo contabile riguarda tutte le Aree del’ Amministrazione Centrale.
2.2. REGISTRAZIONI CONTABILI DEL CICLO ATTIVO

11 ciclo attivo ¢ Iinsieme delle operazioni che permettono all’Ateneo il reperimento delle risorse attraverso la
realizzazione di beni o la prestazione di servizi. Il ciclo attivo ha avvio a partire da un contratto attivo che puo
essere di tipo commerciale se riguarda la vendita di beni o servizi oppure di tipo istituzionale se riguarda i
finanziamenti ricevuti da soggetti terzi di tipo istituzionale o la contribuzione studentesca.

1. Eventi del ciclo attivo di tipo istituzionale:

a. Finanziamenti ministeriali (fondo di finanziamento ordinario (FFO), fondi per I'edilizia universitaria,
fondi per il piano triennale di sviluppo, fondi per il diritto allo studio);

b. Fondi statali speciali (PRIN, FIRB, FIT, FISR);

c. Contribuzione studentesca (corsi di laurea triennale, magistrale e a ciclo unico, corsi di master, cotsi
di dottorato);

d. Altri contributi per il sostegno dell’attivita istituzionale dell’Ateneo!.

Per gli eventi del ciclo attivo di tipo istituzionale, la formale comunicazione del finanziamento o I'avvenuto
pagamento, totale o parziale, dello stesso generano una scrittura in contabilita analitica (scrittura di budget) di

! quelli esclusi dal campo di applicazione IVA per assenza del presupposto soggettivo, ai sensi dell’art. 4 del DPR 26 ottobre
1972 n. 633.
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rilevazione del ricavo e una scrittura di contabilita generale (scrittura di contabilita economico-patrimoniale) che
rileva il credito e contabilizza il ricavo. La contabilita generale rileva unicamente gli accadimenti del ciclo attivo che
generano una variazione finanziaria certa, assimilata o presunta.

2. Eventi del ciclo attivo di tipo commerciale:

a. contratti per la realizzazione di beni o le prestazioni di servizi disciplinati dal vigente regolamento di
ateneo per lo svolgimento di attivita in conto terzi;

b. proventi per lo svolgimento di attivita convenzionale (es. canoni di concessione e affitti).

Per gli eventi del ciclo attivo di tipo commerciale, 'emissione della fattura da parte dell’Ateneo genera una scrittura
in contabilita analitica (scrittura di budget) di rilevazione del ricavo e una scrittura di contabilita generale
(scrittura di contabilita economico-patrimoniale) che rileva il credito e contabilizza il ricavo. La contabilita generale
rileva unicamente gli accadimenti del ciclo attivo che generano una variazione finanziaria certa, assimilata o
presunta.

Tutte le fasi degli eventi contabili del ciclo attivo (fasi di gestione delle entrate) devono svolgersi secondo modalita
definite, necessarie alla corretta impostazione dell’attivita amministrativa e di rilevazione contabile.

La prima fase di gestione del singolo evento del ciclo attivo sia istituzionale sia commerciale ¢ subordinata alla
presenza dei seguenti elementi:

e documento formale di obbligazione;

e  verifica della ragione del credito;

e verifica della sussistenza di un idoneo titolo giuridico;
e individuazione del debitore;

e quantificazione della somma da incassare;

e scadenza.

Responsabile finale del singolo procedimento ¢ il dirigente/direttore della struttura o chi ne sia stato formalmente
delegato.

Ferma restando la responsabilita complessiva in capo al Dirigente/Direttore dell’unita organizzativa, lo stesso puo
individuare un responsabile del procedimento incaricato dell’istruttoria, della verifica del rispetto della legittimita
degli atti, del controllo della correttezza dei dati e dei documenti che certificano il diritto al credito e ne
costituiscono titolo, infine dellinoltro della documentazione alla struttura organizzativa di riferimento che
provvede ad effettuare le rilevazioni. In contabilita analitica viene registrata una scrittura che rileva il ricavo e
conferma la previsione e/o la variazione di budget; in contabilita generale viene registrata una scrittura che rileva
il credito e contabilizza il ricavo.

Centro di Responsabilita Struttura organizzativa
che effettua le rilevazioni
Dipartimento Dipartimento
Aree dell’Amministrazione Centrale Area
Uffici in staff alla Direzione Generale Ufficio in staff alla Direzione Generale
11
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La seconda fase prevede 'emissione di un ordinativo d’incasso da parte della struttura organizzativa di riferimento:

Centro di Responsabilita Struttura organizzativa che effettua le
rilevazioni
Dipartimento Dipartimento

Aree dell’ Amministrazione Centrale e Uffici in staff alla | Area Risorse Finanziatrie, Sistemi bibliotecari e
Direzione Generale Gestione documentale

In contabilita generale viene chiuso il credito verso il debitore sorto nella fase precedente e viene aperto un conto
transitorio verso la banca. Al momento del ricevimento delle distinte di incasso da parte della banca i conti di
transitorio vengono chiusi e viene registrato in contabilita effettivo aumento del conto corrente. Le operazioni di
riscossione avvengono mediante ordinativi d’incasso firmati elettronicamente dal responsabile del processo
contabile o da chi ne sia stato formalmente delegato. Le somme pervenute direttamente all’Ateneo sono annotate
dagli agenti contabili in un apposito registro e versate tempestivamente all’istituto tesotiere.

I sospesi (incassi non ancora formalmente regolarizzati) devono essere regolarizzati in contabilita entro la fine
dell’esercizio.

La titolarita dei documenti gestionali “ordinativi di incasso” dei Dipartimenti, prevede la firma congiunta sugli
stessi del Direttore Generale (0 suo delegato) e del Responsabile amministrativo di dipartimento (RAD).

Le tabelle 2 e 3 presentano il flusso dei documenti gestionali legati tra loro da un rapporto di successione (da DG1 a
DG4), distinti per tipologia e per la funzione che ciascuno esercita rispetto alla rilevazione contabile nell’applicativo
informatico (U-GOV).
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Tabella 2- Documenti gestionali (DG) del ciclo attivo istituzionale

Manuale di amministrazione e contabilita

Titolarita del documento gestionale

DG1

Tipologia DG Funzione
Amministrazione Altri Centri di
Centrale Responsabilita

E il documento che Rettore/ Direttore Rettore/
Contratto attivo costituisce il primo Generale /
o altro passo del percorso di Dirigente d’Area Direttore
documento rilevazionecontabile. Dipartimento /
formale di 11 contratto formalizza

obbligazione (ad
es. convenzione
firmata e
repertoriata;
lettere di
partnership e/o
finanziamento e
contributo)

Documento
gestionale Tasse
DG TASSE per
introito
contribuzione
studentesca

I'impegno costitutivo di
un rapporto giuridico
patrimoniale tra le parti e
sul piano contabile
genera le registrazioni di
contabilita analitica che
confermano la previsione
e/o la variazione di
budget.

In contabilita generale il
documento da luogo alla
registrazione, alla rileva-
zione del credito e alla

contabilizzazione del ricavo.

E il documento generato
da Esse3, lavorato in
Allocazione Tasse e
trasmesso in UGOV per
Pincasso di tasse,
contributi, corsi di

perfezionamento e master.

In contabilita analitica
vengono generate le
scritture autorizzatorie
sul’ Amministrazione
centrale per tasse e
contributi e sui
Dipartimenti per corsi di
perfezionamento e master.

Direttore Generale

Direttore Dipartimento

per corsi di
petfezionamento e
master

13

Servizio Finanza




o

ke

DIO/‘)O

UNIVERSITA DEGLI STUDI

—
Z
[*5]

S

DELL’INSUBRIA

Manuale di amministrazione e contabilita

Documento di

Documento emesso
dagli uffici all’atto di
esecuzione della
prestazione, richiama le
informazioni contabili

. Responsabile
avanzamento rilevate al momento della L .
DG2 . . . .. , Amministrativo del
intermedio creazione del contratto Dirigente d’Area S
. Dipartimento
(eventuale) attivo o del
documento formale di
obbligazione. Non da
luogo a registrazioni in
contabilita.
Comunicazione . .
Consiste nel materiale
formale . .
, introito da parte del
dell’avvenuto i . )
tesoriere della riscossione .
pagamento totale Responsabile
. delle somme dovute .. s F, .
DG3 o parziale ; Dirigente d’Area Amministrativo del
R N all'Ateneo. Il documento . .
dell’obbligazione . . Dipartimento
. . da luogo alla chiusura del
entro i termini .o N
. credito in contabilita
prescritti dal
generale.
contratto
Permette la regolazione
dei sospesi che sono Deve essere firmato
comunicati dalla banca e digitalmente con firma
contestualmente le congiunta dai Responsabil
opportune registrazioni i NN
obp . \gl Deve essere firmato Amministrativi di
in contabilita generale. digitalmente dal Dipartimento quale
DG4 Ordinativo d’incasso 5 P d

Per 1 DG di Allocazione
tasse vengono tutti
emessi e firmati

dall’ Amministrazione
Centrale.

Direttore Generale o
suo delegato.

responsabile del
procedimento e dal
Direttore Generale (o
suo delegato)
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Tipologia DG Funzione Titolarita
Amministrazione Altri Centri di
Centrale Responsabilita
Contratto attivo o altro | E il documento che
documento formale di costituisce il primo passo
obbligazione (ad es: del percorso di rilevazione
comunicazioni relative a | contabile. Direttore
prestazioni riferite ad 11 contratto genera le Direttore Generale/ Dipartimento
DG1 | attivita d.1 dldattlca e registrazioni di contabilita Dirigente d’Area
per le attivita connesse analitica che confermano la
ad eventi, convegni, previsione e/o la variazione
manifestazioni, mostre di budget.
e seminari)
Documento di E un documento non
avanzamento fiscale con cui viene )
richiesto alla controparte il N Responsabile
DG2 pa gamento della somma Dirigente d’Area Amrr.nmst.ratlvo del
pattuita. Non da luogo a Dipartimento
registrazioni in contabilita
Fattura La fattura ¢ il documento
fiscale obbligatorio che
viene redatto petr
comprovare I'avvenuta Direttore Generale
cessione di Responsabile
beni o prestazione di Di Amministrativo del
L irettore Generale o o
DG3 servizi. Deleoato Dipartimento quale
Formalizza la richiesta di 8 mera delega di firma
pagamento e produce una in luogo del Direttore
scrittura in contabilita Generale
generale che rileva il credito
e
contabilizza il ricavo
DG4 Ordinativo d’incasso Permette la regolazione dei Deve essere firmato

sospesi che sono
comunicati dalla banca e
contestualmente le

opportune registrazioni in
contabilita generale.

Deve essere firmato
digitalmente dal
Direttore Generale o
delegato

digitalmente, con

firma congiunta, dai
Responsabili

Amministrativi di
Dipartimento, quale

responsabile del
procedimento, e dal
Direttore Generale

(o suo delegato)
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2.3 REGISTRAZIONI CONTABILI DEL CICLO PASSIVO

11 ciclo passivo comprende tutti gli eventi contabili relativi all’acquisizione di beni e servizi effettuati da parte
dell’Ateneo.

11 processo st articola in diversi momenti e puo essere rappresentato attraverso un ciclo gestionale formato da un
insieme di documenti legati da un rapporto di successione.

I diversi momenti gestionali del processo del ciclo passivo sono:

a. invio dell’ordine al fornitore;

b. entrata della merce;

c. ricezione e registrazione della fattura;

d. emissione dell’ordinativo di pagamento;

e. pagamento.

Ad ogni momento gestionale del processo del ciclo passivo corrisponde un documento gestionale contenente le
informazioni che possono dare origine alle registrazioni contabili, di tipo economico e/o analitico. In particolare,
il documento gestionale riporta tutte le informazioni utili a descrivere I'evento contabile, come ad esempio gli
importi, la natura dello scambio, gli attori e 1 destinatari.

Per la realizzazione di ogni evento contabile del ciclo passivo ¢ sempre necessario effettuare una verifica preliminare
della disponibilita di budget del singolo centro di responsabilita responsabile dell’evento. In caso di mancata
disponibilita di risorse la realizzazione del costo non puod essere autorizzata e I'avvio delle registrazioni contabili
non ha luogo.

Per quanto riguarda la registrazione contabile degli eventi del ciclo passivo:

a. la formale assunzione di decisioni da parte dell’ateneo che comportano l'utilizzo di risorse (ordine,
lettera di incarico, contratto, ecc.) genera la registrazione in contabilita analitica di un impegno delle
risorse assegnate al budget dei centri di responsabilita/centri di costo/progetti;

b. la ricezione della fattura genera in contabilita generale (scrittura di contabilita economico-
patrimoniale) la registrazione del costo e del relativo debito verso il soggetto esecutore della
prestazione;

Per P'acquisizione di beni e servizi, affinché si possa procedere alle registrazioni di contabilita generale, ¢ necessario
che 1 beni e i servizi siano stati prima consegnati, accettati e in relazione alla tipo logia merceologica inventariati ed
eventualmente collaudati.

La titolarita dei documenti gestionali “ordinativi di pagamento” dei Dipartimenti, prevede la firma congiunta sugli
stessi del Direttore Generale (o suo delegato) e del Responsabile amministrativo di dipartimento (RAD).

La tabella 3A presenta il flusso dei documenti gestionali legati tra loro da un rapporto di successione, distinti per
tipologia e per la funzione che ciascuno esercita rispetto alla rilevazione contabile nell’applicativo informatico (U-

GOV).

11 flusso dei documenti gestionali del ciclo passivo ¢ evidenziato in dettaglio nella tabella 3A nella quale sono
descritte le singole fasi gestionali di registrazione in COAN e COGE.
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Manuale di amministrazione e contabilita

Titolarita del documento gestionale

Tipologia Funzion Amministrazione Altri Centri di
€ Centrale Responsabilita
Richiesta Formalizza la necessita di Direttore Docente/
d’acquisto approvvigionamento di un Generale / Responsabile
determinato bene o servizio Dirigente  d’Area/ Amministrativo
Responsabile Servi- del Dipartimento
zio/ Responsabile
DG1 di Ufficio
Ordine di E un documento riferito ad uno Direttore Generale Direttore
acquisto/ specifico fornito- / Dirigente d’Area Dipartimento
contratto a re/collaboratore/assegnista emesso
personale dall’ufficio competente, che
DG?2 determina la quantita, il prezzo e le
modalita di consegna
dell’ordine/prestazione
I documento  determina  la
registrazione in contabilita analitica.
Documento E il documento che accompagna Dirigente  d’Area o Responsabile
di consegna Pentrata della merce o 'erogazionedi personale delegato Amministrativo del
un servizio. Dipartimento
La  registrazione di  questo
documento ¢ obbligatoria nel caso
dellacquisto di beni con carico
DG3 inventariabile. Se non si tratta di beni

inventariabili, I'entrata merce dopo
I'ordine non eobbligatoria e si puo
passare direttamente alla
registrazione della fattura d’acquisto.
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0o
Fattura di| E i documento che attesta la Dirigente d’Area o Responsabile
acquisto/ cessione di beni o la prestazione di personale delegato Amministrativo
notula / servizi del
compenso II documento rende definitiva la Dipartimento
scrittura  COAN  prenotata con
Pordine di acquisto e determina in
contabilita generale la registrazione del
DG4 costo e la rilevazione del debito.Per la
rilevazione ¢ richiesto l'inserimento
del numero del documento, la data di
emissione, la data di scadenza, i dati
identificativi  del compratore e le
condizioni generali di vendita (tipo
consegna,

DG4 | Fattura di| E i documento che attesta la Dirigente  d’Area o | Responsabile
acquisto/ cessione di beni o la prestazione di petsonale delegato Amministrativo del
notula/ servizi Dipartimento
compenso Il documento rende definitiva la

scrittura COAN prenotata con l'ordine
di acquisto e determina in contabilita
generale la registrazione del costo e la
rilevazione del debito.Per la rilevazione
¢ richiesto linserimento del numero
del documento, la data di emissione, la
data di scadenza, i dati identificativi del
compratore e le condizioni generali di
vendita (tipo consegna, modalita e
termini di pagamento

ecc...). Successivamente sono indicati
'unita economica, il campo d’attivita
(commerciale o istituzionale), la
descrizione della merce, la quantita, il
prezzo  unitario e  limporto
complessivo di ciascuna merce, gli
eventuali sconti, I'aliquota Iva, la base
imponibile sucui si calcola I'lva e il
totale della fattura.

Nel caso dei compensi
(CO.CO.CO.; assegni) vengono
conteggiati tutti i contributi e le
ritenute previste.
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DG5

Ordinativo di
pagamento

Viene emesso a chiusura del processo
di liquidazione della fattura. 1l
documento raccoglie tutte le in-
formazioni necessatie al cassiere petr
procedere al pagamento. Contiene un
elenco di tutti i documenti gestionali
pronti per essere pagati. Per importi
superioti a diecimila euro, si attiva la
gestione Equitalia che

Deve essere firmato
digitalmente dal
Direttore Generale o
delegato

Deve essere firmato
digitalmente, con
firma congiunta, dai
Responsabili
Amministrativi di
Dipartimento, quale
responsabile del
procedimento, e dal
Direttore Generale

verifica se il beneficiario ¢ in regola e (0 suo delegato)
in caso blocca i pagamento. Gli
ordinativi validati Equitalia o esenti
sono trasmessi alla banca.

2.4 VARIAZIONI DI BUDGET

Rispetto alle previsioni di budget durante I'esercizio si possono verificare fatti e eventi imprevisti che danno luogo
a variazioni del budget di Ateneo o del singolo centro di responsabilita. Ai sensi dell’art. 21, commi 3, 4, 5 ¢ 6 del
Regolamento di Ateneo per ’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita e tenuto conto delle deliberazioni del
C.d.A. in materia di variazioni di budget, il presente Manuale di Amministrazione e Contabilita ne definisce la
tipologia e la relativa titolarita.

Tali variazioni possono essere di due tipologie:

a. assestamenti che non modificano sostanzialmente la programmazione iniziale:
e rimodulazione dei costi allinterno dei budget assegnati a ciascun Centro dotato di autonomia
amministrativa e gestionale;
e  variazioni del budget con vincolo di destinazione per maggiori o minori ricavi per finanziamenti
esterni vincolati nella destinazione o contributi destinati ai docenti per lattivita di ricerca;
e maggiori ricavi per finanziamenti senza vincolo di destinazione (destinati a confluire nel risultato
d’esercizio);
e variazioni di budget tra Centri dotati di autonomia amministrativa e gestionale (all'interno
dell’ Amministrazione Centrale);
b. assestamenti che detivano da modifiche della programmazione con riferimento agli obiettivi ¢/o ai

tempi di raggiungimento degli stessi:

e maggiori ricavi per finanziamenti senza vincolo di destinazione (sottoposti a valutazione di
destinazione in corso d’esetcizio);

e minori ricavi per finanziamenti senza vincolo di destinazione;

e maggiori costi da sostenere o nuovi interventi di Ateneo da finanziare, anche attraverso l'utilizzo
di riserve vincolate per decisioni degli Organi;

e riassorbimento della perdita accertata effettivamente alla fine dell’esercizio precedente (nelle

ipotesi d’'incapienza delle riserve di patrimonio netto disponibili);
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e  variazioni di budget tra Centri dotati di autonomia amministrativa e gestionale (tra Dipartimenti
o altri centri autonomi non afferenti al’ Amministrazione Centrale o questi e ’Amministrazione
Centrale).

Per i centri di responsabilita dell’Amministrazione Centrale le variazioni di tipologia a) sono autorizzate dal
Direttore Generale, mentre le variazioni di tipologia b) sono sempre preventivamente autorizzate dal C.d.A.

Ogni tre mesi, i Dipartimenti/Centri di servizio approvano tutte le vatiazioni effettuate nel trimestre, tramite
provvedimento del Ditettore di Dipartimento/Centro.

Tutte le variazioni vengono trimestralmente portate a ratifica in C.d.A.

Tipologia variazione Titolarita (Amministrazione | Titolarita
entrale ipartimenti/Centri i
Central D t ti/Cent d
servizio)
a) assestamenti  che  non | . .
modificano  sostanzialmente | Direttore Generale D{rettc_)re d%
la programmazione iniziale Dlpz.lrjamento/ Centro di
servizio
b) assestamenti che derivano da o o _ o o .
modifiche della | Consiglio di Amministrazione | Consiglio di Amministrazione

programmazione con
riferimento agli obiettivi e/o
ai tempi di raggiungimento
degli stessi

Previa verifica da parte del Collegio dei Revisori dei Conti, viene predisposta un'unica scheda di delibera trimestrale
per il Consiglio di Amministrazione contenente le variazioni di budget del trimestre, considerate nella scheda di
rilevazione richiesta dal MEF.

Le registrazioni di variazioni di budget sono a cura dell’ufficio preposto dell’Amministrazione Centrale per PAC e
dei Responsabili amministrativi (RAD)per i Dipartimenti/Centti.

Per i centri di responsabilita dei Dipartimenti/Centri di servizio il Responsabile amministrativo di dipartimento
(RAD) predispone trimestralmente un decreto del Direttore secondo un fac-simile come da allegato 9, che riporta
in allegato il report delle variazioni effettuate.

Relativamente al processo di budgeting, si rinvia al Regolamento sul controllo di gestione.
2.5. FONDI ECONOMALI

Al sensi degli artt. 21 e 22 comma 2 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita, 1 Centri di
Responsabilita potranno essere dotati di un fondo economale (o piccola cassa) che potra essere reintegrato durante
'anno previa presentazione di un rendiconto.

L’Amministrazione Centrale potra disporre di due fondi rispettivamente per la sede di Varese e per la sede di
Como.

L’ammontare massimo di ciascun fondo economale ¢ il seguente:
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STRUTTURA RESPONSABILE AMMONTARE MASSIMO

DEL FONDO DI CASSA

Amministrazione Centrale Agente contabile 10.000,00 € per sede

Responsabile Ufficio SGL

Centri di Servizio Agente Contabile | 5.000,00 €
Responsabile Amministrativo
del Dipartimento

Dipartimenti Agente Contabile 5.000.00 €

Responsabile amministrativo
del Dipartimento

La gestione del fondo economale avviene con le modalita individuate con il Regolamento per la gestione del fondo
economale e delle carte di credito dell’Universita degli Studi dell’Insubria.

2.6. UTILIZZO DELLA CARTA DI CREDITO

L’utilizzo della carta di credito da parte dei soggetti abilitati, avviene con le modalita individuate con il Regolamento
per la gestione del fondo economale e delle carte di credito dell’'Universita degli Studi dell’Insubria.

PARTE 3. PRINCIPI CONTABILI
3.1. POSTULATI GENERALI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO

1. I principi contabili sono le regole tecnico-ragionieristiche alla base della formazione del Bilancio, in quanto ne
guidano i diversi momenti, permettendo di individuare gli eventi di gestione da registrare, le modalita della loro
contabilizzazione, i criteri di valutazione da adottare al fine di espozli in termini quantitativi. Nella definizione
dei principi contabili il Manuale si attiene ai principi contabili nazionali, alla normativa sulla contabilita
economico- patrimoniale applicata alle pubbliche amministrazioni, nelle more dell’emanazione di specifica
normativa sull’applicazione della contabilita economico-patrimoniale agli atenei. 1 principi vengono inoltre
opportunamente interpretati tenendo conto della specificita e delle finalita di un ente pubblico universitatio.

2. 1l Bilancio, in osservanza dell’art. 2423 Codice civile, deve essere redatto con chiarezza e deve rappresentare
in modo veritiero e cotretto la situazione patrimoniale, finanziaria dell'Atenco e il risultato economico
dell'esercizio.

3. La finalita della chiarezza, volta a permettere a oggetti terzi la comprensione del bilancio, rafforza il contenuto
della veridicita e viene raggiunta attraverso il bilancio unico che deve essere comprensibile e analitico, fornendo
una semplice e chiara classificazione delle voci di bilancio nel rispetto degli schemi stabiliti per la redazione del
Conto Economico e dello Stato Patrimoniale.

4. La veridicita comporta la corretta rilevazione di tutte le operazioni gestionali dell’esercizio, al fine di evitare
loro omissioni o ridondanze.
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5. Nella Nota Integrativa al bilancio di ciascun esercizio saranno fornite tutte le informazioni necessarie alla
comprensione di quanto attuato e dell'influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale-finanziaria
e del risultato economico.

6. 1 principi di redazione del bilancio di esercizio disciplinati dall’art. 2423 bis Codice Civile sono:

a.

€.

f.

la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita, nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo
considerato;

si possono indicare esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

si deve tener conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla
data dell'incasso o del pagamento;

si deve tener conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci devono essere valutati separatamente;

i criteri di valutazione non possono essere modificati da un esetcizio all'altro.

7. A completamento di quanto stabilito dal Codice civile, i postulati di bilancio definiti nelPrincipio contabile
nazionale 11 (OIC 11) affermano:

utilita del bilancio per i destinatari e completezza dell'informazione;
prevalenza degli aspetti sostanziali su quelli formali;

comprensibilita (chiarezza);

neutralita (imparzialita);

prudenza;

petiodicita della misurazione del tisultato economico e del pattimonio dell'Universita
(annualita del bilancio);

comparabilita;

omogeneita;

continuita (costanza) di applicazione dei principi contabili;

competenza;

significativita e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro presentazione in bilancio;
costo come ctitetio base delle valutazioni di bilancio dell'impresa in funzionamento

equilibrio del bilancio a preventivo.

IL PRINCIPIO DI UTILITA E COMPLETEZZA DELL’INFORMAZIONE

1. 1l bilancio d'esercizio viene predisposto in modo tale da essere di concreta utilita per il maggior numero di
destinatari, 1 quali nella attendibilita ed impatzialita dei dati in esso esposti devono trovare la base comune per la
composizione degli interessi contrapposti. Esempi tra 1 principali soggetti che hanno interesse a conoscere in modo
attendibile e completo la situazione economico-patrimoniale e finanziaria prospettica e consuntiva dell'Ateneo

SONno:

gli studenti;
la comunita scientifica;

gli enti finanziatori (MIUR, UE, Enti Locali pubblici e privati, ecc.), che hanno interesse a che le
risorse messe a disposizione vengano utilizzate per 1 fini istituzionali dell’Ateneo o per le finalita
specifiche da essi indicate;
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® i creditori, che hanno necessita di valutare le prospettive di recupero del propriocredito;
o idipendent, che hanno l'interesse di valutare la solidita dell'Ateneo e le prospettive di sviluppo
futuro;

¢ la comunita locale, che ha interesse di valutare la capacita dell’Ateneo di erogare servizi di qualita
e di contribuire allo sviluppo generale del territorio.

2. Affinché le parti interessate possano utilizzare i dati del bilancio di esercizio per ottenere un'adeguata
informativa, ¢ necessario che i dati siano, oltre che attendibili, anche analitici ed intellegibili.

3. L'informazione patrimoniale, finanziaria ed economica esposta nel bilancio d'esetcizio, da ricomprendere nella nota
integrativa per essere utile deve essere completa e deve scaturire da un insieme unitario ed organico di
documenti.

IL PRINCIPIO DI CHIAREZZA

1. Il bilancio d'esetcizio deve essere comprensibile e deve percio essere analitico, nello stesso  tempo non deve
fornire informative eccessive e superflue. La nota integrativa deve facilitare la comprensione e l'intelligibilita
della schematica simbologia contabile.

2. Alcuni elementi che caratterizzano la comprensibilita (chiarezza) del bilancio d'esercizio sono, ad esempio, la
distinta indicazione dei singoli componenti del reddito e del patrimonio, classificati in voci omogenee e senza
effettuazione di compensazioni; la netta individuazione dei componenti ordinari da quelli straordinari del
reddito d'esetcizio; la separata classificazione dei costi e dei proventi della "gestione tipica" dagli altri costi e
proventi d'esercizio.

IL PRINCIPIO DI ATTENDIBILITA (RAPPRESENTAZIONE VERITIERA E CORRETTA)

1. Il processo di formazione del bilancio unico di Ateneo (budget autorizzatorio annuale, bilancio d’esercizio), il
grado di soggettivita delle valutazioni e i motivi dello scostamento dai criteri oggettivi devono essere
verificabili. Il principio dell’attendibilita, strettamente connesso con il principio della veridicita, asserisce che
le previsioni, e in generale tutte le valutazioni, devono essere sostenute da accurate analisi, nonché da fondate
aspettative di acquisizione e di utilizzo delle risorse. Tale principio si estende anche ai documenti descrittivi
ed accompagnatori. Al fine di risultare attendibile, un’informazione contabile non deve contenere errori o
distorsioni rilevanti, in modo tale che gli utilizzatori possano fare affidamento su di essa.

2. L’oggettivita degli andamenti storici e dei parametri di riferimento, ad integrazione di quelli eventualmente
previsti per legge, consente di effettuare comparazioni nel tempo e nello spazio. L attendibilita e I'integrita dei
dati a supporto del processo di formazione del bilancio ¢ assicurato tramite il sistema informativo dei controlli
interni e dei flussi autorizzativi.

IL PRINCIPIO DELLA CONTINUAZIONE DELL’ATTIVITA DELL’ATENEO

11 Codice civile, tra i principi da osservare nella redazione del bilancio, prevede che la valutazione delle voci deve
essere fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita. Tale principio va inteso come ipotesi generale, nel
senso di prendere atto che nella scelta dei metodi di valutazione si deve formulare un complesso giudizio sulle
capacita dell’Ateneo di produrre risultati tali da assicurarne la sopravvivenza duratura.
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IL PRINCIPIO DI PRUDENZA

1. 1l principio della prudenza si estrinseca essenzialmente nella regola secondo la quale proventi non realizzati
non devono essere contabilizzati, mentre tutte le perdite anche se non definitivamente realizzate devono essete
riflesse in bilancio. F opportuno valutare incertezze e rischi connessi con 'andamento operativo, cosi da
effettuare le opportune operazioni affinché attivita e ricavi non siano sovrastimati e costi e passivita
sottostimate.

2. L'applicazione del principio della prudenza comporta che gli elementi eterogenei componenti le singole poste
o voci delle attivita o passivita siano valutati individualmente per evitare compensi tra perdite che
devono essere riconosciute e profitti che non devono essere riconosciuti in quanto non realizzati.

IL PRINCIPIO DI COMPETENZA

1. Il principio della contabilizzazione per competenza stabilisce che gli effetti delle operazioni e degli eventi sono
rilevati quando essi si verificano (e non quando si concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e
pagamenti).

2. La determinazione del risultato di esercizio implica quindi un procedimento di identificazione, di misurazione
e di correlazione di ricavi e costi relativi ad un esercizio.

IL PRINCIPIO DI CONTINUITA DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

La continuita (o costanza) di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo ¢ uno dei cardini della determinazione
dei risultati d'esercizio. La continuita di applicazione dei principi contabili ¢ una condizione essenziale della
comparabilita dei bilanci. L’indicazione dei principi contabili adottati, ed in particolar modo dei criteri di
valutazione e dei loro effetti ¢ condizione necessaria per la corretta preparazione ed esposizione del bilancio. La
deroga a questo principio contabile ¢ da effettuarsi in casi eccezionali e motivati, evidenziando gli effetti nella nota
integrativa.

IL PRINCIPIO DELLA PREVALENZA DELLA SOSTANZA SULLA FORMA

1. Affinché il bilancio possa essere utile per i suoi utilizzatori e fornire la rappresentazione in modo
veritiero e corretto degli eventi di gestione ¢ necessario che permetta di determinare e comprendere gli aspetti
sostanziali di ognuno di tali eventi, ovvero la loro natura e non solo i loro aspetti formali.

2. E appunto laspetto sostanziale, salvo specifiche disposizioni civilistiche, che deve essere oggetto di
contabilizzazione. E essenziale che gia nella fase di rilevazione dell’operazione nelle scritture contabili si abbia
la conoscenza di tutti gli elementi pertinenti per determinarne la sostanza economica.

IL PRINCIPIO DI SIGNIFICATIVITA E RILEVANZA

1. II bilancio d'esercizio deve esporre solo quelle informazioni che hanno un effetto significativo e rilevante sui
dati di bilancio o sul processo decisionale dei destinatari. Le informazioni devono essere in grado di supportatre
le valutazioni economiche degli utilizzatori aiutandoli ad analizzare gli eventi passati, presenti futuri, oppure
confermando o correggendo valutazioni da essi effettuate precedentemente.

2. Poiché il procedimento di formazione del bilancio unico (autorizzatorio annuale e consuntivo) implica delle
stime o previsioni, la correttezza dei dati di bilancio non si  riferisce soltanto all'esattezza aritmetica, ma anche
alla correttezza economica e alla ragionevolezza, cio¢ al risultato attendibile che viene ottenuto
dall’applicazione oculata ed onesta dei procedimenti di valutazione adottati nella stesura del bilancio di
esercizio.
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3. Errori, semplificazioni e arrotondamenti sono tecnicamente inevitabili e trovano il loro limite nel concetto di
rilevanza; essi cioe non devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati di bilancio e sul loro
significato per i destinatari.

IL PRINCIPIO DI NEUTRALITA

11 bilancio deve riportare le informazioni sulla gestione in modo tale da non influenzare il processo decisionale o il
giudizio dei soggetti esterni in favore dell'una o dell’altra decisione. 1l bilancio deve, inoltre, essere preparato per
una moltitudine di destinatari e deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed imparziali verso tutti i destinatari,
senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di patticolari gruppi di scernimento, oculatezza e giudizio sono
alla base dei procedimenti di ragioneria a cui la preparazione del bilancio deve informarsi e richiedono due requisiti
essenziali: la competenza e Ponesta.

IL. PRINCIPIO DI COMPARABILITA
1. Gli utilizzatori del bilancio devono essere in grado di comparare sia il bilancio dell’ateneo nel tempo, sia il
bilancio di piu atenei in contabilita economico-patrimoniale.

2. La comparabilita dipende generalmente dal fatto che i fatti economici similari siano contabilizzati in bilancio
con gli stessi criteri. Nello specifico devono sussistere le seguenti condizioni:

a. la forma di presentazione ¢ costante, cio¢ il modo di esposizione delle voci ¢ uguale o almeno
comparabile;

b. i criteri di valutazione adottati sono mantenuti costanti;
c. 1imutamenti strutturali e gli eventi di natura straordinaria sono chiaramente evidenziati;

3. Eventuali cambiamenti devono essere, di conseguenza, giustificati da circostanza eccezionale per frequenza e
natura e il loro effetto sul risultato dell'esercizio e sul patrimonio netto deve essere propriamente evidenziato
nella nota integrativa.

‘IL PRINCIPIO DI PERIODICITA

11 bilancio di esercizio o di funzionamento si riferisce ad un periodo amministrativo (o esercizio), che coincide
con I'anno solare e non con l'intera vita dell’Ateneo.

IL PRINCIPIO DI OMOGENEITA

Il sistema contabile di Ateneo adotta come unita di conto I'Euro. I valori riferiti ad altre monete vengono convertiti
con il cambio della data di contabilizzazione, eventuali differenze vengono rilevate successivamente in sede di
pagamento o incasso. Il bilancio deve essere redatto in unita di euro senza cifre decimali, ad eccezioni della nota
integrativa che puo essere redatta in migliaia di euro.

IL COSTO COME CRITERIO BASE DELLE VALUTAZIONI

In coerenza con il disposto del Codice civile, il costo costituisce il criterio base delle valutazioni delle poste di
bilancio. Il costo va inteso come complesso degli oneri che sono stati sostenuti per procurarsi un dato bene
compresi quelli di diretta imputazione e di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile.

‘EQUILIBRI DI BUDGET A PREVENTIVO
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1l budget autorizzatorio unico annuale d’ateneo deve essere approvato garantendone il pareggio. Nel budget
economico del bilancio unico d’ateneo di previsione annuale autorizzatorio si possono utilizzare riserve
patrimoniali non vincolate al momento di predisposizione del bilancio per assorbire eventuali disequilibri di
competenza. La gestione dell’ateneo deve perseguire il mantenimento nel tempo di condizioni di equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale.

3.2. PRINCIPI DI VALUTAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

EVOCI DI STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1. Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e dalla
mancanza di tangibilita, che manifestano 1 benefici economici lungo un arco temporale di piu esercizi e non
solo in quello di sostenimento dei costi. Partecipano all’attivita produttiva per piu esercizi e concorrono alla
formazione del risultato economico dell’esercizio attraverso le quote di ammortamento. La capitalizzazione di
un costo pluriennale o di un bene immateriale ¢ innanzitutto subordinata all’accertamento dell’utilita futura.

Nel bilancio di Ateneo le tipologie di immobilizzazioni immateriali sono:

e Costi di impianto e di ampliamento

e  Costi di ampliamento

e Costi di ricerca e sviluppo

e Costi di pubblicita

e Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
e Software (con diritto di sfruttamento)

e Brevetti

e Concessioni licenze marchi e diritti

e Concessioni

e Licenze d'uso

e Canone una tantum su licenze software

e  Avviamento

e Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
e  Altre immobilizzazioni immateriali

e Software progetti in corso

e Consulenza progetti in corso

e Acconti a fornitori immobilizzazioni immateriali
e Spese per migliorie e adattamenti in corso

e Ripristino trasformazione beni di terzi — opere in corso
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e Altri impianti beni di terzi — opere in corso

e  Manutenzioni straordinaria immobili beni di terzi
o Altre immobilizzazioni immateriali

e Software applicativo

e Manutenzioni su beni di terzi

e  Costi di adeguamento beni non di proprieta

e Opere su beni di terzi

e Ripristino trasformazioni beni di terzi

2. Le immobilizzazioni immateriali, salvo quelle per cui non ¢ possibile valutare attendibilmente il costo, sono
iscritte al costo di acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessoti. 1l costo
di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione per la quota
ragionevolmente imputabile.

3. 1l costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo deve essere
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione con la loro residua possibilita di utilizzazione.
Eventuali modifiche dei criteri di ammortamento e dei coefficienti applicati devono essere motivate nella nota
integrativa.

11 valore d'iscrizione delle immobilizzazioni immateriali non puo eccedere il valore recuperabile, definito
come il maggiore tra il presumibile valore realizzabile tramite alienazione ed il “valore in uso”. I valore
realizzabile dall'alienazione ¢ definito come l'ammontare che pud essere ricavato dalla cessione
dell'immobilizzazione in una vendita contrattata a prezzi normali di mercato tra parti bene informate e
interessate, al netto degli oneri diretti da sostenere per la cessione stessa. 1l valore in uso ¢ definito come
il valore attuale dei flussi di cassa attesi nel futuro derivanti o attribuibili alla continuazione dell'utilizzo
dell'immobilizzazione, compresi quelli detivanti dallo smobilizzo della stessa al termine della sua vita utile.

4. La determinazione del valore d’uso comporta normalmente:

a. La stima dei flussi di cassa positivi e negativi originati dall’utilizzo della immobilizzazione e dalla sua
eventuale cessione;

b. La definizione e I’applicazione di appropriati tassi di attualizzazione ai flussi di ~ cassa stimati.

Elementi importanti nell’ambito di tale processo di stima sono rappresentati dal tasso di interesse per
investimenti privi di rischio, dal premio per il rischio inerente all’attivita e da altri aspetti quali ad esempio
il grado di liquidita del mercato di riferimento.

La vita utile é definita come:

a. 1l periodo di tempo durante il quale 'impresa prevede di poter utilizzare I'immobilizzazione
ovvero

b. Le quantita di unita di prodotto (o misura similare che I'impresa si attende di poter ottenere
tramite 'uso dell'immobilizzazione.

5. Il valore delle immobilizzazioni viene rettificato dagli ammortamenti. L’ammontare costituisce un processo di
ripartizione del costo delle immobilizzazioni immateriali in funzione del periodo in cui 'universita ne trae
beneficio, e solo in conseguenza di cio, esso contribuisce in un sistema contabile basato sul costo alla
valutazione delle immobilizzazioni.
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Oltre al riferimento generale alla residua possibilita di utilizzazione, valido per tutte le immobilizzazioni, il
legislatore ha indicato un periodo massimo di cinque anni per Pammortamento di talune tipologie di
immobilizzazioni immateriali, quali i costi pluriennali (costi di impianto e di ampliamento e spese di ricerca,
sviluppo e pubblicita, avviamento) consentendo per ’avviamento un ammortamento basato su un petiodo
piu lungo nei soli cast in cui si giustifichi un’utilita protratta a tal maggior periodo.

6. Nel corso del periodo di durata utile di un'immobilizzazione le condizioni di utilizzo potrebbero subire
mutamenti di rilievo, conseguentemente la residua possibilita di utilizzazione delle immobilizzazioni
immateriali deve essere soggetta a un riesame e a una conferma costante nel tempo. Qualora si riscontri una
riduzione durevole delle condizioni di utilizzo futuro, questa deve essere riflessa nel bilancio d'esercizio
attraverso una svalutazione.

7. La svalutazione deve partire da due considerazioni preliminari:

a. il valore iscritto in bilancio delle immobilizzazioni non deve superare quello recuperabile definito
come il maggiore tra il valore realizzabile dell'alienazione e quello effettivo d'uso delle
immobilizzazioni stesse;

b. scopo dell'ammortamento ¢ la ripartizione del costo (come definito dal Codice Civile) di una
immobilizzazione tra gli esercizi della sua stimata vita utile.

8. Sideve tener conto del valore recuperabile delle immobilizzazioni gia al momento della relativa capitalizzazione
dei costi sostenuti per il loro acquisto o realizzazione; tuttavia, pud verificarsi una perdita durevole di tale
valore successivamente alla prima iscrizione, ossia negli esercizi di utilizzazione.

In questa situazione, il valore delle immobilizzazioni deve essere quindi rettificato non, per la ragione sopra
detta, con gli ammortamenti, bensi ricorrendo a svalutazioni.

Quando vengono meno in tutto o in parte le cause che hanno determinato la svalutazione, questa non
puo essere mantenuta: il valore originario deve essere ripristinato al netto degli ulteriori ammortamenti
non calcolati a causa della precedente svalutazione.

9. 1l ripristino di valore non pud comunque trovare applicazione per alcune tipologie di immobilizzazioni
immateriali, quali I'avviamento e i costl pluriennali, in quanto per queste immobilizzazioni non puo verificatsi
il presupposto della variazione degli elementi che ne avevano determinato la svalutazione.

10. Il valore di bilancio di talune immobilizzazioni immateriali (quali i beni immateriali) pué comprendere
rivalutazioni del costo solamente se queste vengono effettuate in applica- zione di leggi speciali.

11. I criteri di rivalutazione, le metodologie di applicazione ed i limiti di rivalutazione debbono conformarsi a
quanto stabilito dalla legge speciale da cui la rivalutazione trae origine, nei limiti del valore recuperabile definito
come il maggiore tra il presumibile prezzo netto di vendita dell'immobilizzazione immateriale ed il suo valore
in uso. Non sono, invece, ammesse rivalutazioni effettuate al di fuori dell'applicazione di leggi speciali.

12. La rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali (a differenza del ripristino di valore conseguente al venir
meno delle ragioni di una precedente svalutazione) non costituisce componente del conto economico, ma deve
essere accreditata alle riserve di patrimonio libero nell'esercizio in cui viene effettuata.

I COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO, SVILUPPO, PUBBLICITA E DI RICERCA

E possibile iscriverli a bilancio solo con il consenso del Collegio dei revisori e devono essere ammortizzati entro
un periodo non superiore ai 5 anni. Nella Nota Integrativa per quanto riguarda le immobilizzazioni immateriali
viene indicato: le movimentazioni effettuate nell’esercizio la composizione delle voci: "costi di impianto e di
ampliamento" e "costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita", nonché le ragioni della iscrizione ed i rispettivi criteri
di ammortamento, 'ammontare degli oneri la misura e le motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle
immobilizzazioni materiali e immateriali, facendo a tal fine esplicito riferimento al loro concorso alla futura
produzione di risultati economici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato,
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segnalando altresi le differenze rispetto a quelle operate negli esercizi precedenti ed evidenziando la loro influenza
sul risultati economici dell'esercizio, eventuali effetti significativi delle vatiazioni nei cambi valutari verificatesi
successivamente alla chiusura dell'esercizio, l'ammontare degli oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti
nell'attivo dello Stato patrimoniale, distintamente per ogni voce.

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

Con l'espressione “costi di impianto e di ampliamento” si indicano alcuni oneti che vengono sostenuti in modo
non ricorrente dall’Universita in precisi e caratteristici momenti, quali la fase preoperativa o quella di accrescimento
della capacita operativa esistente.

I costi di impianto sono legati alla costituzione dell’Ateneo (o enti ad esso lega ti quali ad esempio una societa di
spin off) per acquisire le condizioni necessarie per ’avvio dell’attivita operativa.

I costi di ampliamento sono legati all’espansione dell’Ateneo in direzioni e attivita precedentemente non perseguite,
ovvero verso un ampliamento di tipo quantitativo o qualitativo, di misura tale da apparire straordinatio. Ad
esempio, il cambiamento del sistema informativo contabile con tutti i suoi costi (progettazione del sistema,
formazione del personale, etc.), rappresenta una tipologia di costi da inserire in questa voce. In particolare, vanno
iscritti solamente quei costi di tipo “strumentale”, che I'ateneo sostiene per il suo ampliamento e non direttamente
ascrivibili ad altre categorie di investimenti. A titolo di esempio, se 'Universita decide di ampliare offerta dei
propri corsi di laurea e a tal fine opera delle indagini di mercato, tali costi dovranno essere inseriti tra i costi di
ampliamento, ma se invece 'ateneo deve costruire nuove aule, tutti i costi legati alla costruzione delle nuove aule
non dovranno essere contabilizzati come costi di ampliamento, ma dovranno invece rientrare all'interno delle
immobilizzazioni materiali (es. conti Fabbricati, Mobili e Arredi).

11 presupposto fondamentale della capitalizzazione dei costi di impianto e di ampliamento e, quindi, della loro
iscrizione all'attivo patrimoniale sta nella possibilita di dimostrare la congruenza ed il rapporto causa-effetto tra i
costi in questione ed il beneficio (futura utilita) che dagli stessi I’Ateneo si attende.

Ne consegue che liscrivibilita all'attivo patrimoniale dei costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo deve essere
verificata individualmente e responsabilmente per ogni componente di costo in essi incluso, perché diversi saranno
i criteri in base ai quali si potra giungere a dimostrarne la reale utilita futura.

Per i costi di impianto e di ampliamento, essendo costi di natura immateriale, il

loro mantenimento all'attivo patrimoniale soggiace alle medesime condizioni che regolano in generale le poste
dell'attivo, e cioe:

e il permanere della utilita futura, che originariamente permise la capitalizzazione di tali costi, deve essere
periodicamente accertato per verificare il requisito della realizzabilita delle poste attive;

e l'ammontare capitalizzato non pud eccedere il valore stimato dell'utilita futura attesa.

Di conseguenza, qualora l'utilita futura fosse venuta meno, o se ne attendesse il venire meno, il valore capitalizzato
deve essere svalutato proporzionalmente alla riduzione della utilita attesa.

I costi capitalizzati di impianto e di ampliamento sono ammortizzati in quote costanti, sulla base di un piano di
ammortamento rivisto annualmente per accertarne la congruita.

In taluni casi possono essere adottati metodi che, purché sistematici, consentano una maggiore prudenza se adottati
allo scopo di realizzare una migliore correlazione tra il costo annualmente addebitato al conto economico ed i
benefici attesi. L’ammortamento dei costi di impianto e di ampliamento deve esaurirsi in un periodo non supetiore
a 5 anni.
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ALCUNE TIPOLOGIE DI COSTI PLURIENNALI

L'estrema vatieta di tipologie di costi pluriennali non consente di fare una disamina di tutti i possibili casi che
potrebbero presentarsi. Nel seguito, si presentano alcune tipologie che sono state giudicate rilevanti per la loro
frequenza e significativita.

COSTI DI AVVIAMENTO DI UNA SOCIE TA DI SPIN OFF UNIVERSITARIO O DI UNA
NUOVA ATTIVITA (COSTI DI START-UP)

Si definiscono costi di avviamento, pre-operativi o di pre-apertura (sinteticamente detti costi di start-up) quelli
sostenuti dall’Ateneo prima dell'inizio di una nuova attivita (ad esempio una Societa di Spin Off universitario,
nuovo Centro di Costo, un nuovo processo produttivo, ecc.).

Questi costi includono 1 costi del personale operativo che avvia le nuove attivita ed 1 costi di assunzione e di
addestramento del nuovo personale, i costi di allacciamento di servizi generali, quelli sostenuti per riadattare luoghi
produttivi esistenti, ecc.

I costi di start-up sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti; essi possono essetre
capitalizzati quando vengono rispettate contemporaneamente le seguenti condizioni:

e i costi sono direttamente attribuibili alla nuova attivita e sono limitati a quelli sostenuti nel periodo
antecedente il momento del possibile avvio (i costi generali e amministrativi e quelli derivanti da
inefficienze sostenute durante il periodo di start-up non possono essere capitalizzati);

e il principio della recuperabilita dei costi ¢ rispettato.

Se i costi di start-up vengono differiti, essi sono ammortizzati per un periodo ragionevolmente breve, a partire
dalla data in cui la nuova societa di Spin Off; il nuovo Centro di Costo o il nuovo processo produttivo divengono
disponibili per I'uso. Se durante il periodo di ammortamento diviene evidente che i costi non potranno essere
recuperati, la quota non ancora ammortizzata deve essere interamente imputata al conto economico dell'esercizio.

COSTI DI ADDESTRAMENTO E QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE E/O DEGLI AGENTI

Si qualificano come costi di addestramento e qualificazione del personale tutti quei costi sostenuti dall’Ateneo per
portare ad un grado di professionalita media il personale ed in particolare:

costi del personale, costo dei materiali impiegati per la qualificazione, costi di addestramento (docenti, materiale
didattico, eccetera).

I costi di addestramento e di qualificazione sono costi di periodo e pertanto sono iscritti nel conto economico
dell'esercizio in cui vengono sostenuti. Essi sono capitalizzabili solamente quando vengono sostenuti in relazione
ad una attivita di avviamento di una nuova societa di Spin Off, di un nuovo Centro di Costo o di un nuovo processo
produttivo (cosiddetti costi di start-up). E altresi  accettabile il differimento di tali costi se essi sono direttamente
sostenuti in relazione ad un processo di ristrutturazione purché tale processo comporti un profondo cambiamento
nella struttura produttiva (cambiamenti dei processi produttivi), ed amministrativa dell' Atenco.

Tali ristrutturazioni debbono risultate da un piano approvato dal C.d.A. dell’Ateneo, da cui risulti la capacita
prospettica dell’Atenco di generare flussi di reddito futuri, sufficienti a coprire tutti i costi e le spese, ivi inclusi gli
ammortamenti dei costi capitalizzati (principio della ricuperabilita futura).

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

I costi di ricerca, in ragione della loro finalita, possono distinguersi in costi sostenuti:
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e per la ricerca di base;
e per la ricerca applicata o finalizzata ad uno specifico prodotto o pro- cesso produttivo;

e per lo sviluppo.

La ricerca di base puo essere definita come quell'insieme di studi, esperimenti, indagini e ricerche che non hanno
una finalita definita con precisione, ma che ¢ da considerarsi di utilita generica all'Ateneo (in tale tipologia sono
ricompresi 1 progetti di ricerca con finanziamenti MIUR, quali ad esempio 1 progetti PRIN, FIRB e FISR).

La ricerca applicata o finalizzata ad uno specifico prodotto o processo produttivo consiste, invece, nell'assieme di
studi, esperimenti, indagini e ricerche che si riferiscono direttamente alla possibilita ed utilita di realizzare uno
specifico progetto.

Lo sviluppo ¢ l'applicazione dei risultati della ricerca o di altre conoscenze possedute o acquisite in un progetto o
programma per la produzione di materiali, strumenti, prodotti, processi, sistemi o servizi nuovi o sostanzialmente
migliorati, prima dell'inizio della produzione commerciale o dell'utilizzazione.

I costi sostenuti per la ricerca di base, come sopra definita, sono costi di periodo, e quindi addebitati al conto
economico dell'esercizio in cui sono sostenuti, poiché rientrano nella ricorrente operativita dell'Ateneo e sono,
nella sostanza, di supporto ordinario all’attivita istituzionale dello stesso. A tale criterio non sono ammesse deroghe.

I costi di ricerca e sviluppo, invece, che attengono a specifici progetti devono essere capitalizzati, e come tali, iscritti
all'attivo patrimoniale del bilancio dell'Atenco (in questa sezione del Principio, ci si riferira esclusivamente a
quest'ultimo tipo di costi).

In tale caso i costi capitalizzabili sono costituiti dai costi direttamente sostenuti, ivi inclusi quelli inerenti
all’utilizzazione di risorse interne all'Ateneo, nonché dagli oneri accessori eventualmente aggiuntisi ai costi originari.

I relativi ricavi dovranno essere contabilizzati nella corrispondente voce del Conto Economico nella stessa misura
in cul vengono quantificati i relativi costi.

I costi sostenuti per la ricerca di base, come sopra definita, sono costi di periodo, e quindi addebitati al conto
economico dell'esercizio in cui sono sostenuti, poiché rientrano nella ricorrente operativita dell'Ateneo e sono,
nella sostanza, di supporto ordinario all’attivita istituzionale dello stesso. A tale criterio non sono ammesse deroghe.

I costi di ricerca e sviluppo, invece, che attengono a specifici progetti devono essere capitalizzati, e come tali, iscritti
all'attivo patrimoniale del bilancio dell'Atenco (in questa sezione del Principio, ci si riferira esclusivamente a
quest'ultimo tipo di costi).

In tale caso i costi capitalizzabili sono costituiti dai costi direttamente sostenuti, ivi inclusi quelli inerenti
all’utilizzazione di risorse interne all'Ateneo, nonché dagli oneri accessori eventualmente aggiuntisi ai costi originati.

1 relativi ricavi dovranno essere contabilizzati nella corrispondente voce del Conto Economico nella stessa misura
in cul vengono quantificati i relativi costi.

Tuttavia, la sola attinenza a specifici progetti non ¢ condizione sufficiente affinché detti costi abbiano legittimita
di capitalizzazione. Per tale finalita, essi debbono anche rispondere positivamente alle caratteristiche richieste per
l'isctizione di qualsiasi posta attiva; essi debbono, ciog, essere:

e relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito, nonché identificabili e misurabili;
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e riferiti ad un progetto realizzabile, cioé tecnicamente fattibile, per il quale 'Ateneo possieda o possa
disporre delle necessarie risorse;

e recuperabili tramite i ricavi che nel futuro si svilupperanno dall'applicazione del progetto stesso.

e A titolo esemplificativo, i costi di ricerca e sviluppo (riferiti allo specifico prodotto o processo chiaramente
definito) includono, ove applicabili:

o gli stipendi, salari e gli altri costi relativi al personale impegnato nelle attivita di ricerca e sviluppo;
O 1icosti dei materiali e dei servizi impiegati nelle attivita di ricerca e sviluppo;

o l'ammortamento di immobili, impianti ¢ macchinari, nella misura in cui tali beni sono impiegati
nelle attivita di ricerca e sviluppo;

O 1 costi indiretti, diversi dai costi e dalle spese generali ed amministrativi, relativi alle attivita di
ricerca e sviluppo;

o gli interessi passivi sostenuti, a fronte di finanziamenti specificamente ottenuti ed utilizzati per lo
svolgimento dell'attivita di ricerca e sviluppo;

o glialtri costi, quali 'ammortamento di brevetti e licenze, nella misura in cui tali beni sono impiegati
nell'attivita di ricerca e sviluppo;

e chiara definizione del progetto, identificabilita e misurabilita dei costi.

I costi di ricerca e sviluppo capitalizzabili debbono innanzitutto riferirsi ad un progetto per la realizzazione di un
prodotto o di un processo chiaramente definito. Inoltre, essi debbono essere identificabili e misurabili. Cio equivale
a dire che I'Ateneo deve essere in grado di dimostrare la loro diretta inerenza al prodotto o processo per la cui
realizzazione essi sono stati sostenuti.

Le eventuali stime effettuate per distinguere costi capitalizzabili da costi imputabili al conto economico
dell'esercizio dovranno tenere conto della diretta inerenza dei costi in oggetto con il progetto da realizzare. Nei
casi in cui risulti dubbio se un costo di natura generica possa essere attribuito ad un progetto specifico ovvero alla
gestione quotidiana e ricorrente, il costo non dovra essere capitalizzato, ma spesato direttamente al conto
economico nell’anno in cui si sostiene il costo.

La realizzabilita del progetto ¢, di regola, frutto di un processo di stima altamente soggettiva, e assai raramente
I'Ateneo sara in grado di stabilire preventivamente l'assoluta certezza di successo.

Tuttavia, se la fattibilita tecnica del prodotto o del processo puo essere dimostrata e I'Ateneo intende produtre e
commercializzare il prodotto o utilizzare o sfruttare il processo, l'incertezza indicata si riduce sensibilmente e puo
quindi identificarsi quella utilita pluriennale che ¢ condizione indispensabile per la capitalizzazione dei costi.

Inoltre, I'Ateneo deve possedere risorse adeguate, o dimostrarne la disponibilita e la possibilita di procurarle, siano
tali risorse finanziarie, tecnologiche, umane, ecc., per completare il progetto e per commercializzare o utilizzare il
prodotto o il processo.

L'incertezza circa la realizzabilita di un progetto puod generare situazioni in cui i costi di ticerca e sviluppo di un
progetto vengono addebitati al conto economico in un esercizio (perché al tempo il progetto non era giudicato
sufficientemente realizzabile), mentre successivamente gli ulteriori costi sostenuti vengono capitalizzati (perché lo
sviluppo degli studi in materia ¢ giunto a conclusioni contrarie).

In tali situazioni non ¢ consentito che costi precedentemente addebitati al conto economico vengano ripresi e
capitalizzati nell'attivo patrimoniale, in conseguenza di condizioni che non sussistevano al momento del
sostenimento del costo, e che pertanto non ne avevano consentito la capitalizzazione.
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In una fattispecie del genere, se ’Ateneo dovesse continuare anche nell'esercizio successivo a sostenere costi del
medesimo tipo per le stesse ragioni (per esempio, perché il progetto avviato non ¢ stato ancora completato), la
capitalizzazione dei costi potra aver inizio solamente a far tempo dal momento in cui tutte le condizioni necessarie
per la capitalizzazione sono soddisfatte, e i costi soggetti a tale trattamento sono solamente quelli sostenuti da quel
momento in avanti.

La capitalizzazione dei costi di ricerca e sviluppo sostenuti per uno specifico progetto non dipende solamente dalla
valutazione della probabilita che tale progetto abbia successo o meno.

E altresi necessario che i ricavi, che ’Ateneo prevede di realizzare dal progetto in questione, siano almeno sufficienti
a coprire 1 costi sostenuti per lo studio dello stesso, dopo aver dedotto gli ulteriori costi di sviluppo, i relativi costi
di produzione, e i costi di vendita direttamente sostenuti per commercializzare il prodotto.

Anche tale valutazione ¢ di carattere estremamente soggettivo ed aleatorio; una valutazione di tale genere
sottintende una profonda conoscenza del settore e del mercato in cuil'Ateneo opera, nonché, spesso, la conoscenza
di eventuali trattative che 1'Ateneo sta svolgendo per rendere in futuro possibile la collocazione di un prodotto (il
risultato del progetto) non ancora esistente e disponibile. I1 pitt volte richiamato principio della prudenza impone
che estrema attenzione sia data alla valutazione della ricuperabilita dei costi, e che, qualora esistano margini di
dubbio circa la possibilita di recuperare in tutto o in parte i costi sostenuti e da sostenere per la realizzazione del
progetto, tali costi siano capitalizzati solo nei limiti in cui i medesimi sono giudicati ricuperabili.

I costi capitalizzati di ricerca e sviluppo sono ammortizzati in quote costanti, sulla base di un piano di
ammortamento, rivisto annualmente per accertarne la congruita, e definito per quote costanti in funzione della
durata contrattuale del progetto di ricerca.

L'ammortamento dei costi di ricerca e sviluppo ha inizio dal momento in cui il bene (o processo) risultante ¢
disponibile per l'utilizzazione economica e deve esaurirsi in un periodo non superiore a 5 anni. Questa limitazione
temporale, puramente convenzionale, si giustifica in base al piu generale principio di prudenza, in particolare per
la tipologia di costi in questione la cui valutazione si presenta particolarmente incerta ed il cui contenuto non ha
alcun valore di mercato autonomo.

I COSTI DI PUBBLICITA

I costi di pubblicita capitalizzati devono essere esposti insieme ai costi di ricerca e sviluppo secondo quanto previsto
allo schema di Stato patrimoniale.

L’art. 2426 del Codice civile stabilisce, che la capitalizzazione delle spese di pubblicita, possa avvenire alle stesse
condizioni previste per i costi di impianto e di ampliamento e i costi di ricerca e sviluppo. Di conseguenza la
capitalizza zione dei costi in questione ¢ ammissibile solamente se per essi € prevista un’utilita pluriennale. Affinché
si possa procedere alla capitalizzazione delle spese di pubblicita, cosi come per tutti gli oneri pluriennali, ¢
necessario che si possa dimostrare una adeguatezza tra i costi sostenuti e i ricavi che I'impresa prevede di avere in
seguito al loro sostenimento con la conseguenza che tali costi non possono essere mantenuti in bilancio se non
permane a loro utilita futura.

La capitalizzazione di queste spese, pur in presenza dei requisiti richiesti, non ¢ un obbligo per i redattori di bilancio

> 3 b
bensi una facolta: ragioni prudenziali fanno ritenere pit opportuno non procedere ad una capitalizzazione di tali
spese. In caso contrario, tuttavia, nella Nota integrativa occorre indicare la composizione della voce “costi di
pubblicita”, le ragioni della capitalizzazione e i criteri di ammortamento applicati.

DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE

I diritti di brevetto industriale rientrano nel novero delle cosiddette “creazioni intellettuali” alle quali il nostro
Codice e alcune norme speciali (cosi come le norme comunitarie e quelle di altri ordinamenti) riconoscono una
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particolare tutela, che consiste sostanzialmente nel diritto esclusivo di sfruttamento dell'invenzione, entro i limiti
stabiliti dalla legge.

In linea generale e prudenziale, i costi vanno iscritti a Conto Economico. Tuttavia, in virta di determinate
condizioni di seguito descritte, posta la titolarita del diritto di utilizzo da parte dell’Ateneo e valutata I'utilita futura
di tali diritti, si puo procedere alla loro capitalizzazione, fornendo adeguate indicazioni nella Nota Integrativa.

In merito occorre percio chiarire in via preliminare che il rilascio del brevetto non puo costituire in sé ragione
sufficiente per l'iscrizione all'attivo di un valore immateriale e che in ogni caso la durata legale del brevetto
costituisce uno solo degli elementi di valutazione per determinare il suo ammortamento.

BREVETTI PER MODELLI DI UTILITA E PER MODELLI E DISEGNI ORNAMENTALI

I brevetti per i modelli di utilita ovvero per invenzioni atte a conferire a macchine o parti di esse, a strumenti, a
utensili e ad oggetti di uso in genere, parti colare efficacia o comodita di applicazione o di impiego, e quelli per
modelli o disegni ornamentali, sono assoggettati a disciplina (art. 2592 Codice Civile) del tutto assimilabile, eccezion
fatta per il periodo di tutela giuridica, a quella dei brevetti industriali, e pertanto sono di seguito trattati alla stessa
stregua.

Le caratteristiche delle immobilizzazioni immateriali iscritte in questa categoria sono le seguenti:

e titolarita di un diritto esclusivo di sfruttamento;

e recuperabilita dei costi di isctizione tramite benefici economici che si svilupperanno dall'applicazione del
brevetto stesso;

e possibilita di determinare in maniera attendibile il suo costo per I'Ateneo.

Le possibilita che un brevetto ha di generare benefici economici nel futuro dipendono:

e dalle caratteristiche intrinseche dell'invenzione;
e dalla pianificazione dell'effettivo utilizzo dello stesso;

e dalle disponibilita di adeguate risorse per lo sfruttamento dello stesso. I benefici futuri per 1'Ateneo
possono essere sia in termini di maggiori ricavi sia in termini di riduzione di costi connessi ad un
determinato processo produttivo.

Ad esempio, per un brevetto relativo ad un nuovo processo industriale, non dovrebbero esservi difficolta a
dimostrare:

e che il brevetto svolgera un ruolo specifico nella futura attivita produttiva dell'Ateneo e che gli effetti
economici e finanziari del suo utilizzo sono inclusi nei budget e nei piani aziendali;

e che vi sono studi di fattibilita in merito al suo concreto impiego che Ateneo ha gia avviato i programmi
per procurarsi le risorse tecnologiche, umane e finanziarie necessatie al suo sfruttamento.

1 diritti nascenti dai brevetti sono autonomamente trasferibili, pertanto i costi iscrivibili alla voce “Immobilizzazioni
Immateriali” possono essere rappresentati sia dai costi di produzione interna, sia da costi di acquisizione da terzi.

Nel caso di brevetto realizzato internamente, in materia di criteri di capitalizzazione, valgono le raccomandazioni
e le considerazioni espresse relativamente ai costi di ricerca e sviluppo (anche con riferimento ai costi indiretti e
agli oneri finanziari).
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Pertanto, ai costi cosi iscrivibili potranno aggiungersi soltanto i costi accessori relativi alla domanda ed
all'ottenimento del brevetto, nei limiti in cui anche tali costi potranno essere recuperati attraverso l'utilizzo dello
stesso.

Eventuali costi successivi all'iscrizione iniziale del brevetto, quali quelli dovuti a modifiche progettuali e
implementazioni diverse, potranno essere capitalizzati solo e nella misura in cui potranno scaturire da tali costi
ulteriori e dimostrabili benefici economici rispetto a quelli previsti originariamente.

Nel caso di acquisto da terzi a titolo oneroso il costo ¢ iscrivibile nell'esercizio in cui si realizza il passaggio del
titolo di proprieta del brevetto. Esso ¢ rappresentato dal costo diretto di acquisto e dagli oneri accessori, inclusi i
costi di progettazione e i costi per gli studi di fattibilita necessati per 'adattamento del brevetto e per la sua effettiva
implementazione nel contesto operativo e produttivo dell’Ateneo. Quando per il brevetto acquistato da terzi ¢
previsto un pagamento di importi annuali commisurati agli effettivi volumi della produzione o delle vendite ¢
iscrivibile tra le immobilizzazioni immateriali il solo costo pagato inizialmente “una tantum”.

Poiché inoltre tali diritti possono essere parzialmente trasmessi con licenza, nella stessa voce possono essere inclusi
anche i brevetti ottenuti in licenza d'u so.

Negli esercizi successivi a quello del suo iniziale riconoscimento, il brevetto ¢ esposto, al pari delle altre
immobilizzazioni immateriali, al valore netto contabile, ottenuto come differenza tra il valore originario e i relativi
ammortamenti. In ogni esercizio viene effettuata una attenta analisi del valore residuo del brevetto e se le condizioni
che ne giustificarono l'isctizione non sussistono pit, ovvero, se si sono modificate in tutto o in patte, il valore del
brevetto ¢ corrispondentemente ridotto.

In tal senso, valgono le regole generali che regolano le poste delle immobilizzazioni materiali ed immateriali:

e il permanere della utilita futura che ne giustifico la capitalizzazione deve essere periodicamente accertato;

e il valore iscritto nello stato patrimoniale non pud eccedere il valore stimato dell'utilita futura attesa.

Nel caso dei brevetti non si tratta di verificare che sussistano ancora quelle specifiche condizioni innovative che
giustificarono 'ottenimento del brevetto in sé (originalita e novita), bensi che persistano per 'Atenco il carattere
dell'industrialita e la capacita di proseguire 1 piani e i programmi di sfruttamento dell'invenzione e che i benefici
economici attesi dallo sfruttamento si mantengano in misura sufficiente a garantire la copertura dei costi ancora
iscritti all'attivo nonché il recupero degli altri costi diretti ed indiretti connessi all'utilizzo.

Non esistendo una normativa vincolante in matetia, la vita utile dell'immobilizzazione ¢ determinata con
riferimento alla residua possibilita di utilizzazione (durata economica) con il limite massimo della durata legale del
brevetto.

I costi di brevetto devono essere ammortizzati sistematicamente, sulla base di un piano di ammortamento, rivisto
annualmente per accertarne a congruita.

La realizzazione in economia di un'invenzione industriale brevettabile passa attraverso fasi diverse che possono
ricadere in periodi temporali successivi. Sinteticamente si identificano:

a. un primo momento di ricerca generale, progressivamente piu specifica intorno al progetto;

b. un secondo momento in cui il processo creativo puo dirsi terminato; l'invenzione ¢ ultimata, presenta le
caratteristiche che ne consentono la brevettabilita, ¢ suscettibile di essere ceduta o alienata, ma la procedura
amministrativa tendente al rilascio del brevetto da parte dell'autorita competente ¢ in corso;

c. un terzo ed ultimo momento in cui si ottiene il brevetto dell'invenzione.

La contabilizzazione dei costi collegati all'invenzione che si formano nella prima fase del processo reattivo.
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Per quanto attiene alla seconda fase il costo dell'invenzione puo essere iscritto nell'attivo di bilancio come know-
how ed ammortizzato qualora sia stata avviata l'utilizzazione economica. Il know-how presenta infatti una parziale
protezione giuridica e puo essere oggetto di autonoma alienazione.

In via generale, P'ammortamento deve essere effettuato in un periodo massimo di 20 anni per i brevetti “non
farmaceutici” ed in un periodo massimo di 25 anni per i brevetti “farmaceutici’.

Pertanto, la durata dell'ammortamento sara fatta pati alla durata legale del brevetto nei casi in cui ci si aspetta
ragionevolmente di ottenere benefici economici apprezzabili in tale periodo. Al contrario, quando le aspettative di
utilita futura interessano un periodo piu breve di quello legalmente tutelato, la vita utile del brevetto sara
proporzionalmente ridotta.

Naturalmente, determinare l'utilita di un brevetto oltre un certo orizzonte temporale ¢ un processo sicuramente
aleatorio ed in qualche misura soggettivo, in quanto i progressi della tecnica non possono essere previsti neanche
nel breve periodo.

Tuttavia, quando non vi sono elementi tali da far pensare ad una rapida obsolescenza tecnica del brevetto (ad
esempio l'evoluzione di nuove e piu convenienti tecnologie o la diffusa affermazione sul mercato di prodotti
succedanei ottenuti con diversa tecnologia) e quando, in ogni caso, I'Atenco ¢ in grado di dimostrare di poter
continuare lo sfruttamento del brevetto in maniera economica, il termine della durata legale ¢ assunto quale migliore
stima della vita utile dello stesso.

In alcuni casi, l'utilizzo del brevetto ¢ ditettamente collegato con l'utilizzo di determinati impianti, la cui vita in
termini di durata fisica puo eccedere la durata legale del brevetto. Neanche in questo caso pud essere ammesso un
allungamento del periodo di ammortamento oltre la durata legale. Infatti alla scadenza legale del brevetto, viene
meno il diritto di utilizzo esclusivo e altre imprese hanno facolta di avvalersi della stessa tecnologia. Questo
indirettamente determina un’obiettiva diminuzione del valore residuo dell'invenzione con riferimento alle
possibilita di sfruttamento futuro, e consiglia in via prudenziale, I'eliminazione del costo.

Nei casi dei brevetti ottenuti in licenza d'uso, insieme al pagamento di una somma una tantum, che costituisce il
costo da ammortizzare, puo essere convenuto di pagare un ulteriore corrispettivo basato sulle percentuali di
vendita. Tale onere non puo in alcun caso essere ritenuto sostitutivo dell'ammortamento.

DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO

Formano oggetto del diritto d'autore le opere dell'ingegno di carattere creativo, che appartengono alle scienze, alla
letteratura, alla musica, alle arti figurative, all'architettura, al teatro e alla cinematografia, o altri mezzi multimediali
di espressione qualunque ne sia il modo o la forma di espressione.

Anche in questo caso come per i brevetti, occorre sottolineare che in linea generale e prudenziale, i costi vanno
iscritti a Conto Economico. Tuttavia, in virtu di determinate condizioni di seguito descritte, posta la titolarita del
diritto di utilizzo da parte dell’ateneo e valutata 'utilita futura di tali diritti, si puo procedere alla loro
capitalizzazione, fornendo adeguate indicazioni nella Nota Integrativa.

La tutela giuridica presuppone che 'opera abbia come destinazione specifica la rappresentazione intellettuale diretta
ad una comunicazione, in quanto cio che ¢ oggetto di protezione non sono i principi scientifici o artistici contenuti
bensi la forma di espressione (libro, opera cinematografica, esecuzione).

11 diritto si acquisisce con la creazione dell'opera, momento dal quale compete all'autore il diritto esclusivo di
pubblicare l'opera e di utilizzarla in ogni forma e modo nei limiti fissati dalla legge. Ai fini dell'applicazione delle
norme sul diritto d'autore e contratiamente a quanto visto per i brevetti, le opere dell'ingegno non devono
presentare alcuna caratteristica intrinseca patticolare (industrialita, novita, originalita) se non l'originalita effettiva
della forma espressiva. Infatti la protezione giuridica, fondata sulla tutela delle manifestazioni del pensiero in quanto
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tali, e cio¢ in quanto espressione della personalita umana, a prescindere dall'utilita pratica (economico patrimoniale)
che esse possono avere.

L'acquisto del diritto di autore (che puo essete esercitato da piu persone pro indiviso o che nei suoi tisvolti
economici pud spettare a soggetti diversi dall'autore stesso come nel caso delle opete cinematografiche in cui i
diritti morali competono al regista, mentre quelli patrimoniali al produttore), si attua con la creazione dell'opera e
non ¢ subordinato alla registrazione o ad altri formali presupposti.

La tutela giuridica (morale e patrimoniale) ha una durata eccezionalmente lunga estendendosi alla durata della vita
dell'autore e sino al settantesimo anno solare dopo la sua morte e si attua prescindere da qualsiasi utilizzazione
pratica dell'opera.

11 diritto d'autore puo essere oggetto di trasferimento attraverso atti di disposizione inter vivos tra i quali meritano
menzione ai fini del presente documento:

e il contratto di edizione con il quale I'autore, contro un compenso pattuito, concede all'editore il diritto di
pubblicazione dell'opera e l'editore si obbliga a riprodutre 'opera e a metterla in vendita ad un prezzo
pattuito. Con tale contratto I'autore non cede il proprio diritto d'auto re ma costituisce a favore dell'editore
un nuovo diritto, che ¢ quello del diritto di utilizzazione economica dell'opera nei limiti fissati dal contratto,
ossia per un certo numero di edizioni o entro un certo periodo temporale, che non pud eccedere i venti
anni. Il compenso ¢ normalmente legato al risultato delle vendite (compartecipazione);

e il contratto di rappresentazione, per le opere teatrali, coreografiche, ecc., con il quale I'autore concede la
facolta di rappresentare o eseguite in pubblico l'opera, contro un determinato cottispettivo,

e il contratto di esecuzione equivalente al precedente per le opere musi cali.
11 diritto d'autore in sé non pud mai costituire ragione sufficiente per l'iscrizione all'attivo di un valore immateriale.

Cio vale in linea di principio anche per i programmi di software ai quali attraverso convenzioni e atti comunitari
tale tutela ¢ stata estesa.

Le caratteristiche delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella categoria in oggetto sono le seguenti:

e titolarita di un diritto esclusivo di edizione, rappresentazione ed esecuzione detivante da un diritto d'autore
o da un contratto che attui la traslazione dei diritti stessi (contratto di edizione, di rappresentazione, di
esecuzione, ecc.);

e possibilita di determinazione attendibile del costo di acquisizione dei diritti;

e recuperabilita negli esercizi successivi dei costi iscritti tramite benefici economici che si svilupperanno
dallo sfruttamento dei diritti stessi.

Le possibilita che un diritto d'autore ha di generare benefici economici nel futuro, dipendono:
e dalle caratteristiche intrinseche dell'opera e del favore che essa puo in- contrare presso il pubblico;

e dall'effettiva pianificazione del suo concreto sfruttamento;

e dalle disponibilita di adeguate risorse finanziarie e produttive idonee a sostenere lo sfruttamento
economico.

I benefici futuri per ’Ateneo possono configurarsi sia in termini di ricavi diretti, sia in termini di ricavi indiretti.

Ricavi diretti sono quelli connessi alla commercializzazione dell'opera derivante da un contratto di edizione, dalla
sua rappresentazione o dalla sua esecuzione diretta ad un pubblico identificato (teatri, concerti, ecc.), quando questi
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paghi un corrispettivo specifico (acquisto della riproduzione, acquisto di biglietti o abbonamenti) direttamente per
quell'opera o anche per quell'opera nel contesto di una piu ampia fruizione (libri, dischi, cassette, pay-tv, spettacoli
dal vivo, rappresentazioni teatrali, esposizioni in mostre o musei, concetti, pubblicazioni antologiche, ecc.).

Ricavi indiretti sono quelli connessi alla rappresentazione al pubblico attraver so radio, televisione ed altri mezzi di
diffusione sonora e visiva, quando il pubblico non versa per tali rappresentazioni alcuna somma specifica, ovvero
versa abbonamenti annuali connessi ad una molteplicita indeterminata di spettacoli e pertanto non riconducibili
neanche indirettamente a quell'opera specifica.

La previsione anche di una sola delle due tipologie di sfruttamento, collegata alla formazione di piani e programmi
e alla quantificazione dei costi e dei ricavi attesi in misura congrua, giustifica l'iscrizione del costo del diritto d'autore
tra le immobilizzazioni immateriali.

Poiché difficilmente un'opera ¢ oggetto di uno sfruttamento continuativo e costante, talvolta sara difficile stimare
con sufficiente attendibilita i flussi economici attesi dalla sua utilizzazione. D’altra parte, 'autorevolezza dei gusti
e delle mode puo alterare in maniera anche sensibile, in un senso o nell'altro, la sua capacita di generare ricavi al di
la di ogni ragionevole previsione.

Nondimeno, per un'opera che abbia caratteristiche artistiche tali da giustificare aspettative di adeguati ricavi per il
titolare del diritto e tali da legittimare l'iscrizione all'attivo di un valore immobilizzato, non dovrebbero esservi
difficolta a dimostrare:

e cheall'opera ¢ attribuito un ruolo specifico nelle future attivita (editoriali, rappresentative, ecc.) dell'Ateneo
e che gli effetti del suo utilizzo sono inclusi nei budget e/o nei programmi aziendali;

e che vi sono studi di fattibilita in merito alla sua edizione, rappresenta- zione o esecuzione;

e cheI'Atenco ha gia avviato i programmi per procurarsi le risorse tecniche, umane e finanziarie necessarie
al suo sfruttamento.

Poiché i diritti nascenti dall'utilizzazione delle opere dell'ingegno sono autonomamente trasferibili, i costi iscrivibili
alla voce “Immobilizzazioni Immateriali” possono essere rappresentati sia dai costi di produzione interna, sia dai
costi di acquisizione esterna.

Nel caso di produzione interna, per la capitalizzazione devono osservarsi i criteri illustrati in tema di ricerca e
valgono le osservazioni fatte nel paragrafo inerente ai brevetti.

Nel caso di acquisto da terzi il costo iscrivibile ¢ rappresentato dal costo diretto di acquisto e dagli oneri accessori.
Quando il diritto d'autore ¢ acquistato da terzi ed ¢ previsto un pagamento di importi annuali commisurati agli
effettivi volumi delle vendite ¢ capitalizzabile il solo costo pagato inizialmente una tantum. Quando l'opera si presta
alla possibilita di riproduzioni per la vendita attraverso supporti materiali (libri, cassette musicali, video cassette) la
determinazione del costo di eventuali quantita in rimanenza al termine dell'esercizio, deve essere effettuata secondo
le indicazioni del Principio contabile.

Non esistendo una normativa vincolante in materia, vale la regola generale in base alla quale la vita utile
dell'immobilizzazione ¢ determinata con riferimento alla residua possibilita di utilizzazione (durata economica) del
diritto.

In considerazione dell'aleatorieta connessa allo sfruttamento di tali diritti, si ritiene che I'ammortamento debba
essere effettuato in un periodo ragionevolmente breve.

Riguardo all'ammortamento, oltre alle considerazioni esposte, si rinvia a quanto precisato in sede di trattazione dei
diritti di brevetto.
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CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI DI CONCESSIONE

Nel diritto amministrativo, le concessioni sono provvedimenti con i quali la pubblica amministrazione trasferisce
ad altri soggetti i propri diritti o poteri, con i relativi oneri ed obblighi.

Le concessioni iscrivibili nel conto “Concessioni” riguardano esclusivamente le concessioni di beni e servizi
pubblici il cui oggetto puo riguardare:

e diritti su beni di proprieta degli enti concedenti (sfruttamento in esclusiva di beni pubblici quali ad esempio
il suolo demaniale);

e diritto di esercizio di attivita proprie degli enti concedenti (gestione regolamentata di alcuni servizi pubblici
quali ad esempio autostrade, trasporti, parcheggi, ecc.).

Quando la concessione, oltre il pagamento di un eventuale canone annuo, comporta il pagamento di una somma
iniziale una tantum, solo quest'ultima ¢ iscritta nel presente conto ed ammortizzata in relazione alla durata della
concessione stessa.

Nel caso in cui i canoni periodici non siano correlati a tutta la durata della concessione, ma siano previsti per un
periodo piu breve, i canoni possono essere capitalizzati ed ammortizzati su tutta la durata della concessione.

Gli ultetiori costi iscrivibili nella presente voce sono i costi interni e diretti sostenuti per l'ottenimento della
concessione, tenuti distinti dai costi di progettazione e dagli altri costi che devono normalmente sostenersi per la
gestione del la concessione stessa.

Sebbene le concessioni non siano normalmente trasferibili, pud accadere di acquisire a titolo oneroso una
concessione da altri. In tal caso il costo ¢ iscrivibile nel conto “Concessioni” ed ammortizzato in relazione alla
durata residua della concessione.

Nel diritto amministrativo le licenze sono autotizzazioni con le quali si consente l'esercizio di attivita regolamentate
(licenze di commercio al dettaglio, ecc.). Possono essere definite licenze tanto quelle di derivazione pubblicistica
(amministrativa) quanto quelle di detivazione privatistica (licenze d'uso su brevetti, invenzioni, modelli ecc.),
tuttavia, queste ultime sono da indicare nella classe che accoglie il diritto principale, cosi ad esempio le licenze
d'uso su brevetti sono indicate unitamente ai brevetti stessi.

In merito ai costi iscrivibili ed al loro ammortamento, in relazione alla assimilabilita con le concessioni, valgono le
stesse considerazioni esposte al punto precedente.

Il marchio ¢ uno dei segni distintivi dell'Ateneo (o di un suo prodotto fabbricato e/o commercializzato) e pud
consistere in un emblema, in una denominazione e/o in un segno.

Al marchio che risponde ai requisiti di novita, originalita e liceita ¢ riconosciuta una particolare tutela giuridica
(marchio registrato). Elemento essenziale per la tutela ¢ la registrazione secondo le forme stabilite dalla legge.

L'iscrivibilita del marchio tra le immobilizzazioni immatetiali pud avvenite sia a seguito di produzione interna, sia
a seguito di acquisizione a titolo oneroso da terzi, mentre non ¢ iscrivibile il marchio ricevuto a titolo gratuito.

Nel caso di produzione interna, poiché il marchio ¢ finalizzato alla mera distinzione commerciale del proprio
prodotto (di piu prodotti o dell'Ateneo) rispetto a quello della concorrenza, i costi isctivibili non devono essete né
confusi con quelli sostenuti per la ricerca e sviluppo del prodotto né con quelli sostenuti per l'avviamento della
produzione, né con quelli sostenuti per I'eventuale campagna promozionale.
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Di conseguenza i costi interni iscrivibili in questa voce vanno intesi in senso restrittivo e possono ricondursi
essenzialmente ai costi diretti interni ed esterni, sostenuti per la produzione del segno distintivo secondo i criteri
illustrati relativamente ai costi di ricerca e sviluppo.

La produzione interna di un marchio iscrivibile tra le immobilizzazioni immateriali ¢ alquanto rara.

11 periodo di ammortamento ¢ normalmente collegato al periodo di produzione e commercializzazione in esclusiva
dei prodotti cui il marchio si riferisce e, se non prevedibile, entro un periodo che non puo eccedere 20 anni.

Non ¢ chiaro cosa intenda il legislatore per diritti simili da inserire nel conto inerente alle concessioni, le licenze ed
i marchi. Si ritiene che il legislatore abbia definito una categoria residuale per non escludere in una materia in
continua evoluzione come quella dei beni immateriali, il sorgere di rapporti giuridici diversi da quelli oggi
conosciuti.

In considerazione del fatto che nella voce “Brevetti industriali” si iscrivono i soli costi di brevetto in senso stretto,
possono essete inclusi in questa voce le licenze d'uso.

Per la natura dei costi iscrivibili e per I'ammortamento valgono le stesse considerazioni esposte nel paragrafo sui
brevetti.

I contratti di know-how configurano la trasmissione di tecnologia non brevettata generalmente accompagnata da
obblighi di segretezza e da altri accordi di fornitura. Il trattamento contabile ¢ associabile al precedente. Sono
inoltre iscritti in questa voce i costi di know-how prodotti internamente, se tutelati giuridicamente.

LICENZE SOFTWARE

In base alle sue caratteristiche intrinseche, il software viene distinto in:

a. software di base: costituito dall'insieme delle istruzioni indispensabili per il funzionamento dell'elaboratore

(hardware);

b. software applicativo: costituito dall'insieme delle istruzioni che consentono l'utilizzo di funzioni del
software di base al fine di soddisfare specifiche esigenze dell'utente.

I costi per la produzione o l'acquisto del software di base sono capitalizzati insieme al bene materiale (hardware)
cui esso appartiene, considerata la stretta complementarieta economica tra i due elementi. Il relativo
ammortamento viene effettuato nel periodo minore tra quello di utilita futura del software di base e la vita utile del
bene materiale pertinente.

Per quanto riguarda il software applicativo, l'iscrizione dei relativi costi dovrebbe essere articolata nel modo
seguente:

a. Software applicativo acquistato a titolo di proprieta: i relativi costi sono iscritti nella voce licenze
software. Tali costi sono ammortizzati a quote costanti nel periodo di prevista utilita futura, se
determinabile; altrimenti, in tre esercizi, inteso come periodo presunto di utilita dei costi per software, data
l'elevata obsolescenza tecnologica cui € sottoposto di norma il software.

b. Software applicativo acquistato a titolo di licenza d'uso a tempo indeterminato: i relativi costi sono
trattati come nel caso di acquisto a titolo di proprieta. La licenza d’uso garantisce il diritto di accesso
perpetuo, e il costo va imputato alla voce “licenze software” della classe “Immobilizzazioni immateriali”.

c. Software applicativo acquistato a titolo di licenza d'uso a tempo determinato: se il contratto di
licenza d'uso prevede il pagamento di un corrispettivo periodico, i relativi costi sono imputati a conto
economico quando sostenuti. Se, invece, il software acquistato su licenza d'uso prevede il pagamento di
un cortispettivo “una tantum” pagato all'inizio a valere per tutto il periodo di vigenza contrattuale di
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licenza, il costo va imputato alla voce “Canone una tantum su licenze software” della classe
>

“Immobilizzazioni immateriali”. Tali costi sono ammortizzati a quote costanti nel periodo di durata della

licenza d'uso.

d. Software applicativo prodotto per uso interno “tutelato”: se il software prodotto internamente ¢
tutelato ai sensi della legge sui diritti d'autore, i relativi costi sostenuti internamente sono iscritti nella voce
“Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno” della classe “Immobilizzazioni immateriali”. La
metodologia di calcolo degli ammortamenti ¢ la stessa del software acquistato a titolo di proprieta.

e. Software applicativo prodotto per uso interno “non tutelato”: i relativi costi possono essere imputati
a costi nel periodo di sostenimento. In questi casi, l'ammortamento deve essere effettuato in un petiodo
correlato al previsto utilizzo del software in Ateneo, se ragionevolmente determinabile, altrimenti in tre
esercizi a partire da quello di sostenimento dei costi.

Le linee guida per la capitalizzazione dei costi nell'ambito di progetti di software sviluppato internamente sono le
seguenti. Solamente 1 costi diretti intesi in modo restrittivo possono essere capitalizzati, mentre i costi indiretti
attribuibili al progetto, quali gli affitti, gli ammortamenti, i costi del personale con funzioni di supervisione ed altre
voci di questo tipo non possono essere differiti non figurando queste tipologie di costi tra quelli direttamente
connessi alla creazione del software. Sono pertanto capitalizzabili solamente gli stipendi ed i costi ad essi connessi
del personale che ha lavorato direttamente sul progetto ed il cui lavoro sul progetto ¢ propriamente documentato
(ad esempio, mediante schede di accumulo dei tempi). Inoltre, possono essere capitalizzati costi esterni attribuibili
direttamente al progetto di software.

La capitalizzazione dei costi inizia solamente dopo che ’Ateneo sia ragionevolmente certo del completamento e
dell'idoneita all'uso atteso del nuovo software. Tale momento potra variare a seconda della natura del progetto. Se
ad esempio il progetto ha un obiettivo specifico e si basa su di una tecnologia provata (ad esempio, un sistema di
contabilita fornitori), la capitalizzazione puo iniziare prima, ma comunque non prima che la fase di fattibilita sia
completata (cio¢ quando inizia la fase di progettazione del sistema o il contratto con i terzi ¢ firmato). Al contrario,
se il progetto di software inerisce una tecnologia non sperimentata in precedenza e ha un obiettivo ambizioso, la
capitalizzazione deve essere differita fintanto che ’Ateneo ha concluso che il progetto ¢ in grado di soddisfare le
esigenze (generalmente non prima che la fase di progettazione sia completata).

Qualunque sia il tipo di software ed il criterio di iscrizione nell'attivo corrispondente, data la rapidita del suo
processo di obsolescenza tecnologica, ¢ necessatio effettuare alla fine di ciascun esercizio un'analisi critica del suo
utilizzo all'interno dell'Atenco e, se da essa risulta che il software non viene piu utilizzato o il suo utilizzo non ¢
economico, procedere ad una svalutazione straordinaria del suo valore netto contabile, secondo il disposto del
comma 3 dell'art. 2426 Codice Civile (svalutazione per perdita durevole di valore).

I costi per la manutenzione dei sistemi, per gli aggiornamenti e le modificazioni di minor entita non sono
capitalizzati.

Similmente gli onorari pagati a consulenti esterni per una consulenza di tipo generale sui sistemi informativi
dell'impresa che non sia ditettamente associata allo sviluppo di specifici sistemi non devono essere capitalizzati.

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

I costi sostenuti per le migliorie e spese incrementative su beni di terzi a disposizione dell’ateneo (affitto, leasing,
uso, godimento, diritti di superficie, ecc.) sono capitalizzabili ed iscrivibili nella voce “Migliorie su beni di Terzi”
se le migliorie e le spese incrementative non sono separabili dai beni stessi (ossia non possono avere una loro
autonoma funzionalita). Il conto ¢ inserito, cosi come stabilito ai principi contabili, tra le immobilizzazioni
immateriali. Nel caso in cui le migliorie siano separabili dai beni stessi allora i costi sostenuti possono essere iscritti
nella categoria di appartenenza tra le immobilizzazioni materiali. A titolo di esempio la realizzazione di una
costruzione leggera adiacente ad un edificio concesso in comodato all’Ateneo, seppur puo essere considerata una
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miglioria dell’edificio principale, andra capitalizzata nella voce “Costruzioni Leggere (Tettoie Baracche)” e non in
“Migliorie su Beni di Terzi”.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1. Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali, di proprieta dell’Ateneo, sono beni di uso durevole,
in quanto costituiscono parte dell’organizzazione di Ateneo. Esse sono normalmente impiegate come
strumenti di produzione del reddito della gestione tipica o caratteristica e non sono, quindi, destinate alla
vendita, né alla trasformazione in altri beni per effetto delle attivita su di essa compiuta.

Rientrano in questa categoria le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di ricerca finanziati
con risorse esterne. I beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle
Amministrazioni locali ad eccezione di quelli in uso perpetuo e gratuito, non rientrano invece, in questa
categoria, ma sono indicati nei Conti d’Ordine.

2. Leimmobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. 1l costo di acquisto comprende
anche 1 costi accessori. Il costo della produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili; puo
comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto, relativi al periodo di
fabbricazione e fino al momento in cui il bene puo essere utilizzato. I costi di manutenzione ordinaria delle
immobilizzazioni sono contabilizzati, interamente, all’esercizio in cui sono sostenuti. I costi di manutenzione
straordinaria (ampliamento, ammodernamento o miglioramento), cui ¢ connesso un potenziamento della
capacita produttiva o di sicurezza del bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento
del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati. Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui
utilizzazione ¢ limitata nel tempo, deve essere sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto
della residua possibilita di utilizzo. Nella Nota Integrativa sono esplicitate le percentuali di ammortamento
adottate.

3. L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a quello
determinato secondo i precedenti criteri deve essere iscritta a tale minor valore e di cio deve essere data
adeguata motivazione nella Nota Integrativa. Questo non puod essere mantenuto nei successivi bilanci se sono
venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO DI PREGIO, COLLEZIONI SCIENTIFICHE, OPERE
D’ANTIQUARIATO E OPERE D’ARTE

Per la valutazione del patrimonio bibliografico di pregio, delle collezioni scientifiche, delle opere d’antiquatiato e
opere d’arte il piano dei conti prevede le seguenti voci:

CG.1.11.05.02 Materiale Bibliografico di pregio
CG.1.11.06.01 Collezioni Scientifiche
CG.1.11.09.01 Opere d'antiquariato
CG.1.11.09.02 Opere d'arte (sculture e quadti)

11 patrimonio bibliografico di pregio, le collezioni scientifiche e le immobilizzazioni materiali qualificate come “beni
di valore culturale, storico e artistico, che non sono destinate a perdere valore nel corso del tempo, vanno iscritte
nelle voci sopra elencate senza pero essere assoggettate ad ammortamento.

In particolare, vengono identificati quali beni di interesse stotico:

a. le cose mobili, collezioni o serie di oggetti che, per tradizione, fama e particolari caratteristiche
ambientali, rivestono un eccezionale interesse artistico o storico;

b. imanoscritti, gli autografi, i carteggi, i documenti notevoli, gli incunaboli, nonché i libri, le stampe, le
incisioni aventi carattere di rarita e pregio. In particole per i documenti manoscritti e 1 libri a stampa
il carattere di antico si attribuisce ai testi prodotti prima del 1830;

c. le carte geografiche e gli spartiti musicali aventi carattere di rarita e di pregio artistico o storico;
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d. le fotografie con relativi negativi e matrici, aventi carattere di rarita e di pregio artistico o storico;
e. 1beni e gli strumenti di interesse per la storia della scienza e della tecnica aventi piu di cinquanta anni;

f. le fotografie e gli esemplari delle opere cinematografiche, audiovisive, o sequenze di immagini in
movimento o comunque registrate, nonché le documentazioni di manifestazioni sonore o verbali
comunque registrate, la cui produzione risalga ad oltre venticinque anni.

Nel caso invece di materiale bibliografico, su qualsiasi formato, che non presenta le caratteristiche sopra riportate
e che quindi ¢ destinato a perdere valore nel corso del tempo, liscrizione va portata interamente a costo,
valorizzandola al valore annuale di acquisto.

Esso consiste solitamente negli acquisti ricorrenti effettuati dall’Ateneo. I conti da utilizzare in questo caso sono i
seguenti:

CG.04.40.03.01 Libri, riviste e giornali

CG.04.40.03.02 Riviste e monografie biblioteca formato elettronico
CG.04.40.03.03 Acquisto banche dati on line e su Cd Rom
CG.04.40.03.04 Riviste e monogtrafie biblioteca

CG.04.40.03.05 Estratti e reprints articoli scientifici

L’adozione di questo approccio va debitamente descritto e giustificato nella Nota Integrativa.

I COSTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA

I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono addebitati, interamente, all’esercizio in cui sono
sostenuti nelle dedicate voci di costo inserite nel ragegruppamento CG.04.41 ONERI PER ACQUISTO SERVIZI
dell’attuale piano dei conti, nel livello di dettaglio CG 04.41.01 ONERI SERVIZI MANUTENZIONI E
RIPARAZIONI:

CG.04.41.01.01 Manutenzione ordinatia di immobili

CG.04.41.01.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature
CG.04.41.01.03 Manutenzione automezzi

CG.04.41.01.04 Altre spese di manutenzione ordinaria e tiparazioni
CG.04.41.01.05 Manutenzione software

CG.04.41.01.06 Altre manutenzioni di immobili

CG.04.41.01.07 Manutenzione ordinaria e riparazione impianti
CG.04.41.01.08 Manutenzione ordinaria aree verdi

I costi di manutenzione straordinaria, cui € connesso un potenziamento della capacita produttiva del bene o del
prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati.
Essi sono iscrivibili tra le immobilizzazioni materiali nella specifica categoria di appartenenza.

I costi rivolti all’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di
un’immobilizzazione, incluse, quindi, le modifiche e le ristrutturazioni effettuate in modo da aumentarne la
rispondenza agli scopi per cui essa era stata acquistata, sono capitalizzabili se questi si traducono in un aumento
significativo misurabile di capacita o di produttivita o di sicurezza o di vita utile.

Per procedere a una diretta imputazione delle spese di manutenzione straordinaria vengono individuati i seguenti
conti di Stato Patrimoniale (e imputazione ai corrispondenti conti di costo pluriennale in contabilita analitica):
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- tra le Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti C(G.01.10.06.07 - Manutenzione straordinaria immobili
beni di terzi;

- tra le Immobilizzazioni materiali in corso e acconti: CG.01.11.08.05 - Manutenzione straordinaria immobili
beni propri; CG.01.11.08.06 - Manutenzione straordinaria impianti specifici e generici; C.G. 01.11.08.01 Nuove
costruzioni beni propti - opere in corso.

E’ opportuno contabilizzare le spese per interventi edilizi da capitalizzare, nel caso di opere non ultimate nel corso
dello stesso esercizio, sui conti CG.01.10.06.07 - Manutenzione straordinaria immobili beni di terzi o
CG.01.11.08.05 - Manutenzione straordinaria immobili beni propri, oppure C.G. 01.11.08.01 Nuove costruzioni
beni propri - opere in corso, a seconda del tipo di intervento e del titolo di possesso dei beni oggetto di intervento,
imputando la spesa sui corrispondenti conti di costo pluriennale in contabilita analitica.

Nel caso in cui tali costi non producano i predetti effetti, vanno considerati come costi di manutenzione ordinaria
e, conseguentemente, addebitati al Conto Economico. Variazioni rilevanti apportate a cespiti preesistenti a seguito
delle gia menzionate operazioni possono comportare I'eliminazione di una parte significativa del cespite originario.
In tal caso, ¢ necessario effettuare lo storno del  relativo costo e ammortamento per evitare una duplicazione di
valori. 1l valore risultante del cespite, se destinato a far parte dell’organizzazione permanente dell’Universita, non
puo eccedere il valore recuperabile tramite I'uso. Il rinnovo comporta la sostituzione di una immobilizzazione
materiale: tale fattispecie implica la capitalizzazione del costo di acquisizione della nuova unita, mentre il valore
netto contabile dell’'unita sostituita deve essere stornato addebitando o accreditando I'eventuale minusvalenza o
plusvalenza al conto economico.

11 rinnovo puo, tuttavia, avere per oggetto una parte soltanto di un’immobilizzazione materiale. In questo caso i
costi sostenuti, se hanno lo scopo di mantenere 'integrita originaria, costituiscono spese di manutenzione ordinaria,
altrimenti rientrano, solo per la parte incrementativa, tra i costi di “Ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di un’immobilizzazione”, precedentemente analizzati.

Per le voci CG.1.11.01.02 Fabbricati Urbani occorre fare particolare attenzione alla corretta associazione del codice
SIOPE, poiché esso ¢ diverso a seconda si  tratti di un acquisto dell’immobilizzazione o di una manutenzione
straordinaria su di esso.

DONAZIONI, LASCITI TESTAMENTARI E ALTRE LIBERALITA

Nel caso di donazione, lascito testamentario o altre liberalita di beni valorizzabili, 'universita valorizza e capitalizza
il bene, sulla base del valore indicato nell’atto di donazione o, in mancanza, sulla base di una relazione di stima da
parte di un esperto del settore. 1l bene:

e sesoggetto a vincolo, deve essere iscritto nelle immobilizzazioni materiali, e il corrispondente valore deve
essere iscritto nel Patrimonio Netto (sezione Patrimonio vinco lato), in un fondo di riserva adeguatamente
distinto;

e se non soggetto a vincolo, deve essere iscritto nelle immobilizzazioni materiali con contropartita una voce
di Conto Economico (provento straordinario) da riscontare opportunamente a fine di ciascun anno,
secondo il piano di ammortamento dei beni.
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Rientrano in questa macrocategoria:

e le partecipazioni (capitale sociale/dotazione di un’impresa, associazione, fondazione o ente pubblico)
destinate ad investimento durevole (supetiore ai 12 mesi);

e i crediti che non hanno natura commerciale esigibili in esercizi successivi;
® imutui attivi;
e i titoli pubblici con scadenza superiore ai 12 mesi.

CATEGORIE INVENTARIALI E PERCENTUALI DI AMMORTAMENTO

ANNUA-
LITA % AMMOR-
CODICE AMMORTA | TAMENTO
CATEGORIA -MENTO
GRUPPO DESCRIZIONE
INVENTA- CATEGORIA
RIALE GRUPPO
INVENTARIALE
P.0 TERRENI E FABBRICATI
P.0.01.01 TERRENI 0
P.0.02.01 FABBRICATI 50 2
P.0.02.02 FABBRICATI LEGGERI 10 10
FABBRICATI DI VALORE STORICO E
P.0.02.03 ARTI- 0
STICO
P.1. MOBILI E ARREDI
P.1.01.01 MOBILI E ARREDI 08 12,5
P.1.01.02 ARREDI TECNICI 08 12,5
MOBILI E ARREDI AMMORTIZZATI
P.1.01.03 ENTRO 01 100
ANNO
P.2 ATTREZZATURE
ATTREZZATURE ELETTROMECCANICHE
P.2.01.01 E 05 20
ELETTRONICHE
P.2.02.01 ATTREZZATURE DIDATTICHE 05 20
P.2.03.01 ATTREZZATURE INFORMATICHE 05 20
P.2.04.01 MACCHINE D'UFFICIO (PC) 03 33,33
P.2.05.01 ATTREZZATURE TECNICO- 05 20
SCIENTIFICHE
P.2.06.01 GRANDI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3 33,33
P.3 IMPIANTI
P.3.01.01 IMPIANTI SPECIFICI 10 10
P.3.01.02 IMPIANTI GENERICI 10 10
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P.4 MEZZI DI TRASPORTO
P.4.01.01 MEZZI DI TRASPORTO 05 20
BENI MOBILI DI VALORE STORICO,
P.5 ARTISTICO E CULTURALE
P.5.01.01 MATERIALE BIBLIOGRAFICO DI PREGIO 0
P.5.01.02 OPERE D'ARTE E D'ANTIQUARIATO 0
P.5.01.03 COLLEZIONI SCIENTIFICHE 0
P.6 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
P.6.01.01 DIRITTI DI BREVETTO 05 20
P.6.01.02 SOFTWARE 05 20
P.6.01.03 AVVIAMENTO 05 20
P.6.01.04 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 05 20
IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI SU
P.7 BENI DI TERZI
P.7.01.01 COSTI PLURIENNALI E MIGLIORIE SU 05 20
BENI
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VOCI DI ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Per la piccola entita di magazzino esistente, non viene tenuta contabilita delle rimanenze. I costi relativi a tali
specifici beni sono contabilizzati come costo d’esercizio nel Conto Economico.

CREDITI

I crediti rappresentano il diritto ad esigere ad una data scadenza determinati ammontari. Nel caso di contributi, essi
potranno essere considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente finanziatore in
merito all’assegnazione definitiva a favore dell’ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, atto o
provvedimento ufficiale.

Appare particolarmente rilevante identificare, per ciascun credito l'origine, la natura del debitore, la data di
presumibile realizzo. Nello specifico ¢ opportuno indicare separatamente i crediti gia maturati verso studenti, i
crediti verso il Ministero dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca ed altri soggetti.

I crediti vanno esposti in bilancio al valore di presumibile realizzazione.

I crediti possono insorgere per effetto dei cicli dei ricavi, o comunque per effetto di al tro e nel qual caso sono
iscrivibili a bilancio solo se rappresentano effettivamente una obbligazione di terzi verso I’Ateneo. Detti ricavi
devono essere riconosciuti in base al principio della competenza quando si verificano entrambe le seguenti
condizioni:

a. il processo produttivo dei beni o dei servizi ¢ stato completato;

b. lo scambio ¢ avvenuto.

In caso di vendita di beni, lo scambio dovrebbe considerarsi avvenuto quando si ¢ veri ficato il trasferimento del
titolo di proprieta. Cio si considera solitamente avvenuto alla data di spedizione o di consegna per i beni mobili,
secondo le modalita contrattuali dell'acquisto ed in base al trasferimento dei rischi dal punto di vista sostanziale,
ed alla data della stipulazione del contratto di compravendita per gli immobili e per i beni mobili per i quali ¢
richiesto I'atto pubblico. In caso di prestazioni di servizi lo scambio si considera avvenuto quando il servizio ¢ reso,
cioe la prestazione ¢ effettuata.

I crediti sorti per ragioni differenti dai ricavi sono iscrivibili in bilancio se sussiste “titolo” al credito, e cio¢ se essi
rappresentano effettivamente obbligazione di terzi verso 'Ateneo. L'esistenza le caratteristiche del “titolo” si
basano su criteri giuridici.

Nel caso di contributi, essi potranno essere considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte
dell’ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni
pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.

Nel bilancio dell’Ateneo, i crediti sono iscritti con specificazione della tipologia del creditore maggiore di quella
prevista nel Codice civile, in relazione delle specificita dell’Ateneo e della necessita di evidenziare 1 rapporti creditori
con enti esterni.

Relativamente alla natura del debitore, i crediti secondo la denominazione MIUR si distinguono in:
e CREDITI VERSO MIUR PER ASSEGNAZIONI

e CREDITI VERSO ALTRI MINISTERI
e CREDITI VERSO ENTI TERRITORIALI
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e CREDITI VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI

e CREDITI VERSO U.E. E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI
e CREDITI VERSO PRIVATI

e CREDITI VERSO STUDENTI

e ALTRI CREDITI

e CREDITI COMMERCIALI

e CREDITI TRIBUTARI

e CREDITI VERSO ALTRE UNIVERSTITA

e CREDITI VERSO SOCIETA ED ENTI CONTROLLATI

In particolar modo, si deve porre attenzione a:

- contributi da MIUR, o altri contributi a fondo perduto assegnati da enti pubblici e privati: vanno registrati
come crediti esclusivamente a fronte di atto o provvedimento ufficiale dell’assegnazione ricevuta. Qualora
alla data di chiusura del Bi- lancio non si sia ancora ricevuto atto o comunicazione ufficiale
dell’assegnazione e si debba stimare 'importo erogato, occorrera valorizzare il ricavo attraverso rateo
attivo e non attraverso credito;

- Icrediti verso studenti sorgono nel momento in cui gli stessi si iscrivono all’anno accademico (versamento
I rata) e vengono contabilizzati per 'importo totale di contribuzione;

- la natura del debitore assume rilevanza ai fini dei principi contabili essenzialmente in relazione alla
esposizione dei valoti in bilancio.

E quindi necessatio che i crediti siano separatamente evidenziati in bilancio a seconda della natura del debitore,
petché ¢ diversa l'informazione e l'interpretazione a seconda che i crediti siano verso clienti o verso altri terzi (e,
nell'ambito di questi ultimi, quando rilevante, ¢ necessario conoscere quali terzi tramite la nota integrativa).

Infine, relativamente alle scadenze i crediti possono essete:

- abreve scadenza (entro i 12 mesi);

- amedia o lunga scadenza (oltre i 12 mesi).

La scadenza dei crediti assume rilevanza per dare separata evidenziazione in bilancio ai crediti a breve scadenza
rispetto a quelli a media o lunga scadenza. Cio per raggiungere uno degli obiettivi del bilancio, e cio¢ ¢ quello di
dare informazioni sulla situazione finanziaria, obiettivo che richiede che le voci patrimoniali siano classificate a
seconda del la diversa attitudine a trasformarsi in numerario.

Al fini della classificazione in argomento, la scadenza deve essere determinata in base ai termini di fatto del realizzo
quando questi contrastino con i presupposti contrattuali o giuridici. Va quindi effettuata una valutazione per
determinare quali crediti ¢ ragionevole prevedere verranno incassati entro dodici mesi, tenendo anche conto della
destinazione durevole o meno del relativo investimento finanziario.

La separazione va effettuata sulla base del periodo amministrativo, sono pertanto a breve i crediti che scadono
entro l'esercizio successivo, a medio-lungo quelli che scadono oltre.

I crediti vanno iscritti a bilancio secondo il presumibile valore di realizzo. 11 primo punto di riferimento ¢ il loro
valore nominale, che va pero rettificato per tenere conto di:
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e perdite per inesigibilita;

e resi e rettifiche di fatturazione;
e sconti ed abbuoni;

® interessi non maturati;

e altre cause di minor realizzo.

E quindi opportuno registrare le perdite quando ragionevolmente si possono prevedere e non rinviarle al momento
in cui effettivamente si manifesteranno.

Quindi ¢ necessario:

a. se vi ¢ la certezza dell’ormai sopraggiunta insussistenza del credito, ridurre il valore patrimoniale con
contropartita una posta di “Accantonamento perdite sui crediti” di Conto Economico;

b. se non vi sono certezze, ma elevate probabilita, effettuare un accantonamento in una posta di Fondo in
Stato Patrimoniale (Fondo Svalutazione Creditl) con contropartita una posta di “Accantonamento
Svalutazione crediti” di Conto Economico. Il Fondo viene poi utilizzato per lo storno contabile dei crediti
inesigibili nel momento in cui tale inesigibilita ¢ divenuta definitiva. Particolare attenzione deve essere
posta per i crediti verso studenti che per il fenomeno degli “abbandoni” sono fortemente soggetti a
svalutazione.

In entrambi i casi, la riduzione del credito puo anche essere di importo pati all’intero credito. E importante che
P’accantonamento al fondo non sia eccessivo, per via di inutili accantonamenti effettuati nel tempo.

Tecnicamente, 'accantonamento al fondo svalutazione crediti deve avvenire tramite:

a. Danalisi dei singoli crediti e la determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di inesigibilita
gia manifestatasi;

b. la stima, in base all’esperienza e ad ogni altro elemento utile, delle ulteriori per dite che si presume si
dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio;

c. la valutazione dell’andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti rispetto a quelli degli esercizi
precedenti;

d. la valutazione delle condizioni economiche generali, di settore e di rischio paese. I crediti vanno esposti
nello stato patrimoniale al netto della svalutazione, eventualmente effettuata. Anche gli altri
accantonamenti (resi, sconti ed abbuoni, ecc.), stanziati per rettificare i crediti e ridurli al valore di presunto
realizzo vanno esposti nello stato patrimoniale a riduzione della voce dell'attivo, salvo i casi in cui i crediti
cui tali accantonamenti si riferiscono non siano piu in essere ovvero le rettifiche comportino il pagamento
di somme. In tali casi essi vanno esposti in poste del passivo.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Per disponibilita liquide si fa riferimento ai depositi bancari, ai depositi postali, agli assegni, al denaro e ai valori
bollati. Tali poste sono valutate al valore nominale. Le poste in valuta sono valutate al tasso di cambio di fine
esercizio.

PATRIMONIO NETTO
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1l Patrimonio Netto ¢ la differenza contabile tra attivo e passivo dello Stato Patrimoniale. II Patrimonio netto
dell’Universita degli Studi dell’Insubria come stabilito dal Regolamento Generale per ’Amministrazione, la Finanza
e la Contabilita, ¢ costituito da:

a. fondo di dotazione;
b. patrimonio non vincolato;

c. patrimonio vincolato.

11 fondo di dotazione rappresenterebbe i contributi apportati, a titolo di capitale, dai soggetti promotorti, ma poiché
la contabilita economico patrimoniale ¢ stata avviata in un momento successivo alla costituzione dell’Ateneo, esso
¢ una pura risultanza conta bile che ha permesso, una volta determinate in modo analitico le altre poste, di
pareggiare element attivi e passivi di Stato Patrimoniale.

La struttura del Patrimonio Netto dell’Ateneo differisce da quella stabilita dal Codice Civile al fine di tenere in
considerazione della sua condizione di ente pubblico senza una compagine societaria, le peculiarita delle attivita
universitarie e delle loro modalita di finanziamento.

Nel patrimonio vincolato trovano spazio i fondi e i contributi vincolati perché disposti dai soggetti finanziatori
anche con atto di donazione, le somme il cui vincolo ¢ stato deciso dagli organi di governo dell’Ateneo e le riserve
costituite per attivazione di progetti o per obblighi di legge.

11 patrimonio non vincolato ¢ costituito dalle riserve derivanti dai risultati gestionali realizzati e dai contributi in
conto capitale liberamente utilizzabili. Esso si compone del risultato gestionale dell’esercizio in corso, delle riserve
statutarie, dei risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti e dei contributi liberi non inseriti a conto economico.
A fine esercizio contabile il patrimonio non vincolato ¢ pari a quello esistente inizialmente e agli incrementi o
decrementi derivanti dalla destinazione dell’'utile o della perdita di bilancio, nonché da contributi esterni senza
vincolo di destinazione e dagli incrementi o decrementi delle riserve statutarie.

Rientrano tra il Patrimonio non vincolato:

a. utili (perdite) egli esercizi precedenti a quello oggetto di bilancio: risultanti dai precedenti bilanci approvati;
b. utili (perdite) dell’esercizio in corso: utile derivante dalla differenza tra ricavi e costi dell’esercizio in corso;
c. riserve statutarie (ex Fondo di riserva in contabilita finanziaria);

d. riserve per contributi liberi per cui non sono ancora state attivate iniziative specifiche e per cui non vi ¢
stata valorizzazione prima in Conto Economico e poi nei Risconti passivi Rientrano tra il Patrimonio
Vincolato;

e. riserve per somme assegnate da enti finanziatori a specifiche attivita non ancora avviate per cui non vi ¢
stata valorizzazione prima in Conto Economico e poi nei Risconti;

f.  riserve per vincoli di destinazione posti dagli organi di governo dell’ateneo ex avanzo di amministrazione
vincolato di contabilita finanziaria). Tali riserve sono frutto di deliberazione degli organi di governo, esse
sono vincolate fintanto che non subentri una deliberazione contraria che permette di trasferire le relative
quote accantonate dal patrimonio vincolato al patrimonio non vincolato. Tra queste riserve ve ne possono
essere di finalizzate alla realizzazione di investimenti immobiliari o alla acquisizione di impianti e
attrezzature per la ricerca.

Altre riserve, fra cui:

a. riserva da utili su cambio: riserva indisponibile fino al momento in cui l'utile dovesse effettivamente
emergere;

51

Servizio Finanza



DI
%QU O/‘)O

UNIVERSITA DEGLI STUDI
DELL’INSUBRIA

—
5 Manuale di amministrazione e contabilita
-

&

‘7

NS

b. riserva per accantonamenti derivanti da obblighi di legge: riserva che viene poi trasformata in un debito
verso lo Stato nel momento in cui si determina con esattezza quanto versare allo Stato;

c. riserve di rivalutazione: da utilizzare nel caso di rivalutazione dei valori delle immobilizzazioni.

11 fondo di dotazione ¢ la differenza tra il totale del Patrimonio netto, il Patrimonio non vincolato e il Patrimonio
Vincolato.

In sede di determinazione del bilancio di esercizio puo essere necessario ridurre il Patrimonio Netto per riuscire a
coprire eventuali risultati economici negativi non previsti o eccedenti quelli previsti nel bilancio di previsione. Tali
risultati vanno innanzitutto coperti con il patrimonio non vincolato, previa comunque autorizzazione del C.d.A.
Nel caso di perdite superiori a quanto accantonato nel Patrimonio non vincolato, il C.d.A. puo, previo parere
favorevole del Collegio dei revisori:

e rinviarle all’esercizio successivo a quello di riferimento, garantendone 'immediata copertura;
e identificare delle fonti di copertura di natura straordinaria;

e operatre una diminuzione del fondo di dotazione.
DEBITI

1 debiti rappresentano obbligazioni a pagare importi di denaro determinati di solito ad una data prestabilita. I debiti
non vanno confusi con i fondi per rischi ed oneri che accolgono gli accantonamenti destinati a coprire passivita
aventi natura determinata, esistenza certa o probabile e ammontare o data di sopravvenienza, indeterminati alla
chiusura dell'esercizio. I debiti non vanno confusi neppure con gli impegni, ossia con accordi per adempiere in
futuro a certe obbligazioni o a svolgere o eseguire determinate azioni od attivita. Alcuni esempi di impegni sono: i
contratti di costruzione di impianti o di acquisto di attrezzature e macchinari, accordi di concedere o ricevere
prestiti, ordini di vendita accettati, ordini di acquisto di merci o servizi.

I debiti ed altre passivita vanno esposti in bilancio, come regola generale, al valore nominale.
I FONDI PER RISCHI E ONERI

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o rischi aventi le caratteristiche
di natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura
dell’esercizio.

I fondi non sono utilizzati per rettificare i valori dell’attivo o per attuare politiche di bi lancio tramite la costituzione
di fondi rischi ed oneri privi di giustificazione economica. Gli stessi sono costituiti in osservanza ai principi generali
del bilancio, e ai postulati del la competenza economica e della prudenza.

RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei attivi sono iscritte le quote di proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi successivi,
nella voce ratei passivi sono iscritte le quote di costi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi successivi.

Nella voce risconti attivi sono iscritte le quote di costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza
di esercizi successivi, nella voce risconti passivi sono iscritte le quote di proventi percepiti entro la chiusura
dell’esercizio ma di competenza  di esercizi successivi.

Nella valorizzazione dei ratei attivi o dei risconti passivi nel contesto universitario assume particolare rilievo la
competenza dei proventi relativi ai progetti e alle ricerche in corso finanziate o cofinanziate da soggetti terzi. Tali
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progetti o ricerche possono essere pluriennali o annuali a seconda degli accordi assunti con I’ente finanziatore e al
tipo di attivita che si sta realizzando.

Per le commesse annuali e pluriennali la valutazione avviene al costo. Nel caso di commesse pluriennali la scelta ¢
univoca per tutti i progetti/ricerche dell’Ateneo.

EVOCI DI CONTO ECONOMICO

PROVENTI

I PROVENTI PER LA DIDATTICA (LA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA)

11 criterio di contabilizzazione utilizzato per la contribuzione studentesca ¢ quello per competenza, ovvero le tasse
e i contributi vengono contabilizzati come credito complessivo che I'ateneo matura al momento dell’iscrizione,
quale quota che lo studente in quanto iscritto dovra versare per I'anno accademico di riferimento, in relazione alla
fa scia ISEEU dichiarata. Tale credito verra rettificato per considerare come provento la quota dalla data di
iscrizione a fine anno, attraverso l'utilizzo dei risconti passivi. Tali informazioni verranno reperite dal sistema
informativo delle segreterie studenti. Nel caso di registrazioni contabili relative a contributi di iscrizione o a
contributi per il rilascio di diplomi, viene registrato anche la riscossione dell'imposta di bollo assolta in modo
virtuale, che andra opportunamente contabilizzata rispettivamente nelle voci di contabilita generale.

I CONTRIBUTI

I contributi si distinguono tra contribuiti in conto esercizio e in conto capitale.

Per contributi in conto esercizio si intendono le somme disposte da terzi per sostenere il funzionamento
dell’Ateneo o comunque per realizzare attivita non classificabili tra gli investimenti. I contributi in conto esercizio
certi ed esigibili devono essere iscritti come voci di proventi nel conto economico.

Per contributi in conto capitale si intendono le somme erogate a fondo perduto dallo Stato o da altri enti, pubblici
o privati, per la realizzazione di opere e per I'acquisizione di beni durevoli, per cui 'Ateneo non ha facolta di
distogliere tali contributi dall’'uso previsto dalle leggi o dalle disposizioni in base alle quali sono stati erogati.

Pit in generale, conformemente al principio contabile IAS 20, si definiscono contributi in conto capitale “(...)
quelli per il cui ottenimento ¢ condizione essenziale che I'impresa (nel caso qui trattato, I’Ateneo) acquisti,
costruisca 0 comunque acquisisca attivita immobilizzate. Possono essere previste anche ulteriori condizioni che
delimitino il tipo o la localizzazione dei beni o i periodi nel corso dei quali essi devono essere acquistati o
posseduti”.

Si tratta pertanto di contributi a fondo perduto, ma vincolati nel loro utilizzo a tempo determinato o indeterminato,
per i quali pertanto, I'universita non ha facolta di distoglierli dall’'uso previsto dalle leggi o dalle disposizioni in base
alle quali li stessi sono stati erogati.

I contributi in conto capitale acquisiti per la realizzazione di specifiche immobilizzazioni (edilizia o altri
investimenti) sono accreditati a Conto Economico proporzionalmente dalla vita utile del bene e, soprattutto nel
caso di costruzioni in economia con finanziamento a stati di avanzamento, dal momento in cui il bene entra in
funzione (metodo del reddito). Cosi facendo il contributo viene assimilato ad un ricavo differito, che viene
accreditato a Conto Economico sulla base della vita utile del cespite cui si riferisce.

A tal fine, al momento del ricevimento i contributi sono iscritti nelle voci relative ai “Contributi in conto capitale”
di Conto Economico e sono poi rinviati alla competenza degli esercizi successivi attraverso iscrizione di risconti
passivi.
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INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

Le tipologie di costi che rientrano all’interno di questa categoria sono legate all'attivita didattica e di ricerca svolte
dagli studenti e laureati dell'Atenco. In particolare, si definiscono quali costi per gli interventi a favore degli studenti:

a. rimborso di spese agli studenti per lo svolgimento di specifiche attivita didattiche/o di ricerca;
b. pagamento delle prestazioni fornite dagli studenti a favore dell’Ateneo;

c. finanziamento di borse di studio, borse di dottorato e altri investimenti per gli studenti.

Le borse di studio e le indennita di frequenza sono erogate a studenti, laureati e dottorandi dall'Universita o da
soggetti esterni, i quali erogano all'Universita stessa finanziamenti specifici a tale scopo. L'ammontare della borsa
di studio o dell'indennita ¢ definito da un provvedimento interno oppure da un accordo con l'ente che finanzia
I'iniziativa. Vengono imputati su queste voci anche gli importi che I'Universita destina a enti esterni che erogano la
borsa di studio per conto dell'Universita.

ONERI PER ACQUISTO SERVIZI

Vanno imputati a questo raggruppamento tutti i costi derivanti dall’acquisizione di ser vizi nell’esercizio dell’attivita
ordinaria dell’organizzazione.

Si tratta di costi per servizi di consulenza, collaborazioni o altre prestazioni a supporto della struttura tecnico
amministrativa. Rientrano in questa categoria i compensi per prestazioni di personale esterno e societa ad elevato
contenuto tecnico professionale, applicate a problematiche della struttura tecnico amministrativa. L'entita del costo
¢ definita all'interno di uno specifico contratto. Qualora le disposizioni contrattuali lo prevedano, nel costo possono
essere inserite sia la quota dovuta per la prestazione, sia quella dovuta quale rimborso delle spese sostenute.

Le consulenze e le collaborazioni erogate da persone fisiche sono contabilizzate in modo diverso a seconda del
regime fiscale del soggetto.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

I costi e gli oneri relativi a operazioni in valuta, tutti in scadenza entro i dodici mesi, sono determinati al cambio
corrente alla data nella quale la relativa operazione ¢ avvenuta (ordine/entrata merce). Eventuali utili e perdite su
cambi che dovessero manifestarsi al momento del pagamento vanno iscritte nelle apposite voci di Conto
Economico nella sezione dei Proventi e degli Oneri Finanziari (Perdite su cambi o Utili su cambi), quindi non
vanno in rettifica degli importi originari e nel caso delle immobilizzazioni non vanno considerati quali oneri
accessori all’acquisizione del bene.

Al termine di ogni esercizio nel rispetto del principio della competenza economica, ¢ inoltre necessario valutare e
iscrivere a Conto Economico I'emergere di eventuali perdite/utili su cambi di tutte le operazioni in valuta estera
aperte; nel caso emerga un utile questo viene accantonato in una riserva non utilizzabile fino al momento
dell’effettivo trealizzo della perdita/utile.

ONERI PER PUBBLICAZIONI

In coerenza con le linee guida CRUI - Codau del 4 novembre 2022 per il monitoraggio delle spese di pubblicazione
degli atenei/enti di ricerca (in Open access e con modalita tradizionali) di contributi da parte di autori affiliati
all’Ateneo. Non devono essere considerate in queste voci le spese per acquisto di pubblicazioni gia edite in genere
né per estratti o reprints di pubblicazioni (seppure di propri autori).

Sono previsti 1 seguenti conti per tre diverse tipologie di spesa connesse alla pubblicazione di contributi scientifici,
cosl identificate:
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- (CG.04.41.02.07 Spese per pubblicare in open access articoli, capitoli, dati, libri (es. ape - article processing
charge, open access option, open choice, open online, etc.);

- (CG.04.41.02.08 Spese per pubblicare in modalita standard (i.e. non open access) articoli, capitoli, dati, libri
(es. contratto di edizione, publication fee, etc.);

- CG.04.41.02.09Spese per servizi editoriali (es. color charges, editing, extra pages, overlenght, submission fee,
revisione — proofreading, traduzione, etc.).

Per una corretta identificazione della spesa, nella registrazione del DG in U-GOV ¢ necessario:

- compilare il campo Descrizione DG inserendo Tipologia servizio, Tipologia prodotto, Editore, Titolo

- compilare il campo Descrizione dettaglio DG inserendo: n. fattura editore, altri riferimenti es. soggetto
richiedente.
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PARTE 4. DOCUMENTI CONTABILI
4.1. DOCUMENTI CONTABILI DI PREVENTIVO (SCHEMI)

1. Sono definiti i seguenti documenti contabili pubblici di sintesi di preventivo:

a.  bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatotio, che si compone a sua volta dei seguenti
documenti:

e budget economico, che evidenzia i costi e 1 proventi dell’esercizio (annuale, autorizzatorio) ed ¢
redatto secondo uno schema a struttura scalare coerente con le finalita informative dell’Ateneo;

e budget degli investimenti unico di Ateneo, che evidenzia gli investimenti e le loro fonti di
copertura dell’esercizio (annuale, autorizzatorio), redatto secondo uno schema a sezioni
contrapposte che permette di verificare il bilanciamento tra in vestimenti e relative fonti. Sono
considerate operazioni di investimento quelle i volte a modificare la consistenza quantitativa e
qualitativa delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziatie;

b. bilancio unico d'Ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli
investimenti, al fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivita nel medio periodo.

2. Lo schema di budget Economico e degli Investimenti ¢ predisposto sulla base del Piano dei Conti di contabilita
analitica (COAN) aggregando le voci al “livello 3” del Piano dei Conti, cosi come indicato dall’art. § comma 3
del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita.

3. Lo schema di budget autorizzatorio unico di Ateneo, annuale e triennale, ¢ composto dagli schemi di budget
economico e budget degli investimenti (di Contabilita Analitica), che sono riportati negli allegatii 5 e 6.

4.2. DOCUMENTI CONTABILI DI CONSUNTIVO

1. Larticolo 12 del Regolamento di Ateneo per PAmministrazione, la Finanza e la Contabilita definisce i seguenti
documenti contabili pubblici di sintesi di consuntivo:

a. Dbilancio unico d'Ateneo d'esetcizio, redatto con tiferimento all'anno solate, che si compone dei
seguenti documenti:

e stato patrimoniale, che espone la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al termine
di un determinato esercizio contabile, redatto secondo uno schema a sezioni contrapposte (attivita
contrapposte a passivita e patrimonio netto). La rappresentazione contabile di attivita e passivita
determina per differenza la consistenza del patrimonio netto, la cui composizione ¢ definita
dall’articolo 9;

e conto economico, che evidenzia i costi e i proventi dell’esercizio in base ai principi della
competenza economica. Hsso ¢ redatto secondo uno schema a struttura scalare coerente con le
finalita informative del bilancio stesso;

e rendiconto finanziario, che riassume le relazioni tra fonti e impieghi di risorse finanziarie per
effetto delle variazioni finanziarie avvenute nel periodo. La struttura del rendiconto evidenzia le
variazioni di liquidita, ossia gli incrementi e gli utilizzi di disponibilita liquide espresse dalla cassa
0 suoi assimilati;

e nota integrativa, che fornisce informazioni complementari a quelle riportate nei documenti sopra
descritti, necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria e dell’andamento economico, nonché a illustrare i criteri di valutazione adottati;

b. bilancio consolidato con le proprie aziende, societa o gli altri enti controllati, con o senza titoli
partecipativi, qualunque sia la loro forma giuridica, come previsto dalla normativa vigente.

56

Servizio Finanza



UNIVERSITA DEGLI STUDI
DELL’INSUBRIA

Manuale di amministrazione e contabilita

2. Lo schema di Conto Economico e Stato Patrimoniale ¢ predisposto sulla base del Pia no dei Conti di contabilita
generale (COGE) aggregando le voci al “livello 3” del Piano dei Conti, cosi come indicato dall’art. 8 comma 3
del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita. Tali schemi sono riportati negli allegati 7 e 8.

4.3. DOCUMENTI CONTABILI RICLASSIFICATI IN CONTABILITA FINANZIARIA

Al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art.
1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009 n. 196, I'universita predispone il bilancio preventivo unico d’ateneo non
autorizzatorio e il rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria secondo gli schemi indicati dal Ministero.

PARTE 5. BILANCIO CONSOLIDATO

La redazione del bilancio consolidato viene effettuata sulla base degli schemi specifici per le universita, introdotti
attraverso decreto interministeriale MUR-MEF.

PARTE 6. GESTIONE CESPITI

La Gestione Cespiti ¢ trattata nel titolo III del Regolamento di Ateneo per ’Amministrazione la Finanza e la
Contabilita.

I cespiti o beni strumentali sono i beni che vengono utilizzati dall’Ateneo per piu esercizi contabili, e che quindi,
cedono la loro utilita nel tempo.

I cespiti devono essere iscritti nello Stato Patrimoniale tra le poste attive.

Per I'individuazione dei cespiti e la loro classificazione si rimanda alla Parte 3: principi contabili — punto 3.2 — Voci
dello Stato Patrimoniale del presente Manuale di Amministrazione e Contabilita.

A. Gestione amministrativa dei cespiti

La gestione amministrativa dei cespiti ¢ finalizzata alla redazione di un sistema di registrazioni inventariali e
contabili, ed alla attuazione di un sistema di attribuzioni di responsabilita e di controlli che si pongano i seguenti
fini:

e il costante controllo ed aggiornamento della consistenza del patrimonio;
e la vigilanza sulle modalita di utilizzazione, custodia e conservazione dei beni facenti parte del patrimonio;
e laredazione di un Conto del Patrimonio;

e la predisposizione di un sistema di misure per la valutazione della produttivita, in termini di efficacia e di
efficienza, dei servizi universitari erogati all’utenza, rispetto alle risorse patrimoniali impiegate;

e lattuazione/realizzazione di un sistema di flussi informativi del patrimonio.
Le scritture patrimoniali sono costituite dalle seguenti evidenze documentarie:

e  situazione patrimoniale
e situazione patrimoniale consolidata

e registro beni ammortizzabili

B. Patrimonio
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11 Patrimonio ¢ costituito dal complesso delle attivita e delle passivita reali e finanziarie di cui dispone I’'Universita
al fine di perseguire 1 propti compiti istituzionali.

Le attivita al netto delle passivita rappresentano il patrimonio netto dell’Universita.

Al sensi del Titolo II1, articolo 30, comma 1. del Regolamento, le voci delle attivita connesse al Patrimonio sono
cosi classificate:

Immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto ed ampliamento;

Costi di sviluppo;

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno;

Concessione licenze marchi e diritti;

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti;
Altre immobilizzazioni immatetiali;
Manutenzioni su beni di terzi;

Opere su beni di terzi.

Immobilizzazioni materiali
Beni immobili:

Terreni e fabbricati;

Beni mobili:

Macchinari, attrezzature ed impianti;

Mobili, atredi e macchine d’ufficio, Automezzi e altri mezzi di trasporto;
Materiale bibliografico di valore culturale, storico e artistico; Collezioni scientifiche;
Altri beni mobili;

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti;

Opere di antiquariato e opere d’arte
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni;

Crediti;
Altri titoli
C. Criteri di valutazione

Per la valutazione dei cespiti si fa riferimento alla Parte 3: principi contabili, punto 3.2. Principi di valutazione delle
poste di Bilancio del Manuale di Amministrazione e contabilita.

D. Ammortamento
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Per le categorie dei cespiti e le relative percentuali di ammortamento si fa riferimento alla Parte 3: principi contabili,
punto 3.2. Principi di valutazione delle poste di Bilancio del Manuale di Amministrazione e contabilita.

E. Gestione dei cespiti

Relativamente agli aspetti inerenti la gestione dei cespiti, quali inventariazione, buoni di carico e scarico,
ricognizione inventariale, consegnatari e sub-consegnatati, si fa rinvio a quanto disciplinato nel Testo Unico
Regolamento dei beni mobili e beni immobili e, per quanto riguarda l'individuazione dell’organo competente ad
assumere i provvedimenti relativi alle procedure di scarico inventariale, si fa rinvio alle soglie (limiti di spesa)
stabilite dal Regolamento per la disciplina dei procedimenti di acquisizione di lavori, servizi e forniture.

F. Patrimonio — Adempimenti contabili
11 Consegnatario dei beni immobili e mobili dopo la chiusura dell’esercizio finanziario deve:

1. stampare dalla piattaforma U-GOV la “situazione patrimoniale” al 31/12, verificando la corrispondenza
tra i valori finali delle categorie inventariali e il saldo del movimento COGE dal bilancio di verifica;

2. trasmettere la “situazione patrimoniale” al 31/12 firmata dal consegnatario all’Ufficio Patrimonio e
all’Area Risorse Finanziarie, Sistemi bibliotecari, Gestione documentale — Servizio Finanza;

3. stampare entro i termini previsti dalla normativa fiscale in vigore il “registro beni ammortizzabili” dalla
piattaforma U-GOV.

PARTE 7. ATTIVITA NEGOZIALE

7.1. NORME GENERALI

1. L’Universita, quale istituzione dotata di personalita giuridica ¢ unico centro di imputazione degli effetti giuridici
dellattivita negoziale che viene esercitata nella piena capacita di diritto pubblico e privato e nel rispetto dei
propri fini istituzionali. I1 presente manuale regolamenta le modalita strettamente operative che regolano la
contrattazione, la locazione attiva e passiva di beni, I'alienazione e la permuta, la concessione degli spazi, la
partecipazione a consorzi, 'accettazione di donazioni, eredita e legati. Nell’attivita contrattuale I'Universita
osserva il principio della concorrenza e della trasparenza perseguendo il miglior risultato in termini di
efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa e tiene conto della separazione tra organi di
indirizzo e organi di gestione.

2. L'Universita puo stipulare convenzioni e contratti tipici e atipici, anche per lo svolgimento di attivita di
supporto e/o integrative dei propti compiti istituzionali.

3. L’approvvigionamento di lavori, beni e servizi avviene con le modalita individuate con il Regolamento per la
disciplina dei procedimenti di acquisizione dei lavori, servizi e forniture dell’Universita dell’Insubria.

4. 'Tutti i contratti devono avere termine e durata certa e non possono essere soggetti a rinNOvo tacito.

5. Per ogni lavoro o fornitura di beni o di servizi ¢ individuato un responsabile del progetto - RUP; in mancanza,
il RUP ¢ il responsabile della struttura competente per l'intervento o 'acquisizione.

7.2 PROCEDURE RISERVATE ALI’AMMINISTRAZIONE CENTRALE

1. Sono riservate al’Amministrazione centrale le procedure contrattuali e di spesa, come individuate nel
regolamento di cui al precedente punto 7.1.3.

2. Sono inoltre riservate all’ Amministrazione centrale le procedure contrattuali relative all’acquisto e alienazione
di beni immobili, nonché alla locazione di immobili.

3. Per forniture di beni o servizi di generale utilita possono essere stipulati dall’Amministrazione Centrale dei
“contratti di Ateneo/accordi quadro” che dovranno essere utilizzati anche dagli altri centri di responsabilita.
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7.3 CONTRATTI ATTIVI

1. Laffidamento di servizi dai quali derivi un’entrata per ’Amministrazione ¢ riservato all’amministrazione
centrale.

2. Le procedure relative all’alienazione di beni immobili e beni mobili sono individuate dal Testo Unico
Regolamento beni mobili ed immobili.

3. Le concessioni sono disciplinate dal Regolamento per la disciplina dei procedimenti di acquisizione di lavori,
servizi e forniture.

7.4. DELIBERAZIONE A CONTRARRE

1. La deliberazione a contrattare (ovverosia la decisione di eseguire un lavoro o di acquisire beni o servizi) deve
contenere:

a. gli scopi che s'intendono conseguite;
b. T'oggetto e lI'importo comprensivo dell’eventuale rinnovo;
c. la procedura prescelta per individuare il contraente e la motivazione del ricorso a tale procedura;

d. il criterio di aggiudicazione: prezzo piu basso o offerta economicamente piu vantaggiosa (in
quest’ultimo caso devono essere indicati anche 1 pesi dei criteri di valutazione);

e. le clausole essenziali del contratto;

f.  Tindividuazione del responsabile del procedimento e del soggetto competente ad aggiudicare la
procedura;

g. le modalita di copertura finanziaria, con lindicazione della voce COAN del budget unico
autorizzatorio annuale o la destinazione dell’entrata.

2. La deliberazione a contrattare spetta al C.d.A. o al competente centro di responsabilita, secondo quanto
previsto dal Regolamento per la disciplina dei procedimenti di acquisizione dei lavori, servizi e forniture
dell’Universita dell’Insubria, mentre il provvedimento di aggiudicazione viene formalizzato dal titolare
responsabile della spesa (Ditigente/Ditettore di Dipatrtimento).

7.5. STIPULAZIONE DEI CONTRATTI PER LAVORI, FORNITURE E SERVIZI

1. I contratti sono stipulati secondo le modalita previste dal Regolamento per la disciplina dei procedimenti di
acquisizione dei lavori, servizi e forniture dell’Universita dell’Insubria.

2. Il Rettore delega un funzionario dell'amministrazione universitaria a redigere ed a ricevere, a tutti gli effetti
legali, gli atti e i contratti dell'amministrazione universitatia stipulati in forma pubblica. L'Universita puo altresi
conferire ad un notaio l'incarico di rogare atti, in caso di necessita o di patticolare complessita degli stessi.

3. 1l funzionario delegato agli atti e contratti deve tenere un repertorio a norma ed in conformita della legge
notarile e di quella del repertorio degli atti firmati da pubblici ufficiali e delle leggi tributarie.

7.6. DESTINAZIONE DEGLI SPAZI, LOCAZIONE E ACQUISTO DI BENI IMMOBILI

1. La destinazione degli spazi negli edifici universitari ¢ effettuata dal C.d.A.

2. Ogni spazio a qualsiasi titolo detenuto dall’Ateneo ¢ codificato come previsto dal Testo unico Regolamento
beni mobili ed immobili.

3. Per la locazione e acquisto di beni immobili si fa riferimento al Testo unico Regolamento beni mobili ed
immobili.
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7.7. ACCETTAZIONE DI DONAZIONI, EREDITA, LEGATI E COMODATI

1. L'accettazione da parte dell'Universita di donazioni o di eredita e, 'acquisto di legati e la stipulazione di
comodati ¢ gestita secondo le modalita previste dal Regolamento per la gestione di donazioni e lasciti
testamentari a favore dell’Universita degli Studi dell’Insubria.

2. 1l contratto di comodato d’uso, disciplinato dagli art. 1803 e seguenti del Codice Civile, ¢ un contratto reale,
in forza di diritti reali di godimento, con il quale una parte (comodante) concede in uso gratuito all’altra parte
(comodatatio), un bene mobile o immobile, per un certo tempo indicato, con 'obbligo della restituzione del
medesimo, alla scadenza contrattuale.

3. Lacompetenza a deliberare circa I’accettazione e la stipula di un contratto di comodato ¢ articolata come segue:

Tipo di Valore del Forma del
Organo competente Atto
comodato bene contratto

Direttore  Generale per
contratti di  comodato .
. Decreto del Direttore . .
=< €25.000,00 | d’interesse Generale Scrittura privata
del’ Amministrazione

Centrale

Consiglio di
Amministrazione per
contratti di comodato di . . .
< €50.000,00 | . Delibera Scrittura privata
interesse
dell’ Amministrazione

Centrale

> € 25.000,00

Consiglio di Dipartimento

Beni mobili p’e_r contratti di comodato D_djbera _del Consiglio
(materiali o dD{nterfesse . de} di Dipartimento Scrittura privata
immateriali) <€50.000,00 | Dipartimento o dei centri

di costo incardinati nel

dipartimento

Consiglio di

Amministrazione, previa
deliberazione del Consiglio
di  Dipartimento  pet
contratti di comodato di

> € 50.000,00 interesse del Dipartimento Delibera Scrittura privata
o a centri di costo
incardinati nel
dipartimento
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Consiglio di
Amministrazione per
contratti di comodato di
interesse
del’ Amministrazione
Centrale
Beni immobili ualsiasi Consiglio di . . .
Q & . Delibera Scrittura privata
valore Amministrazione
Contratti  regolati
con disposizioni .. L .
. P Qualsiasi Consiglio di . . .
diverse da quelle o . Delibera Scrittura privata
valore Amministrazione

stabilite dal Codice

civile

7.8. CONTRATTI E CONVENZIONI PER ATTIVITA DIDATTICA E DI RICERCA

1. 11 C.d.A. puo prevedere schemi tipo o standard di convenzioni e di contratti relativi ad attivita didattiche e di
ricerca, consulenza e prestazioni commissionate all'Universita da Enti pubblici e da ptivati.

2. Gli schemi tipo o standard di convenzioni e contratti per attivita di ricerca devono prevedere, oltre agli elementi
essenziali del contratto, il responsabile scientifico, la struttura di afferenza, le modalita dei pagamenti e le
eventuali condizioni per I'utilizzazione e la pubblicazione dei risultati.

3. Al contratti finanziati dall'Unione Europea si applica il presente Regolamento, fatte salve le diverse disposizioni
previste negli schemi contrattuali comunitari.

4. 1 contratti e le convenzioni di interesse generale dell’Ateneo o di piu strutture, o non conformi allo schema
tipo di cui al precedente comma 1, sono sottoscritti dal Rettore, dal Prorettore Vicario o dal Direttore Generale
secondo le rispettive competenze.

5. I contratti e le convenzioni conformi allo schema tipo o standard sono approvati dall’Organo collegiale della
struttura interessata e sottoscritti dal Direttore della stessa, che ne da tempestiva comunicazione agli uffici
del’ Amministrazione.
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PARTE 8. DISPOSIZIONI DIVERSE
8.1. COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE E MOBILITA

‘COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE E DIDATTICHE INTERNAZIONALI

1. Nell'ambito delle collaborazioni scientifiche con Universita o Istituzioni di ricerca i centri di responsabilita
hanno facolta di assumere a carico dei propri fondi le spese di viaggio e di ospitalita, debitamente
documentate, di studiosi, personale e studenti. Le spese di vitto possono essere determinate anche in misura
forfettaria, in importi comunque non supetiori ai limiti previsti dalla normativa vigente in materia di rimborsi
delle spese di missione, secondo quanto previsto dal relativo Regolamento.

2. 1Direttori dei Centri di Responsabilita possono invitare per attivita scientifiche e didattiche o di aggiornamento
tecnico e professionale, previa delibera dei rispettivi Consigli e per periodi non superiori a un anno, studiosi di
Universita o Istituzioni di ricerca stranieri di livello universitario, facendo gravare sui fondi delle stesse
strutture gli oneri connessi. Nel caso di attribuzione di un compenso, modalita e limiti sono stabiliti dal
Regolamento per I'affidamento di incarichi di collaborazione.

3. L'Universita, con delibera del C.d.A., puo stipulare contratti di locazione, anche di breve durata, per alloggi da
destinare all'ospitalita di studenti e di ricercatori stranieri inseriti in programmi di mobilita internazionale o
comungque ospitati dall'Ateneo.

‘SCAMBI CULTURALI, CONGRESSI E CONVEGNI

I’Atenco e i centri di responsabilita hanno facolta di assumere le spese organizzative per scambi culturali e
scientifici, congressi, convegni, simposi, tavole rotonde, seminari ed altre consimili manifestazioni riferibili ai fini
istituzionali dell’Ateneo.

‘MOBILITA DI DOTTORANDI DI RICERCA E DI ASSEGNISTI DI RICERCA

1. L'Universita puo assumete l'onere delle spese relative alla mobilita dei dottorandi di ricerca e degli assegnisti
di ricerca connesse alle attivita di studio, formazione e di ricerca da svolgersi fuori sede, sia in Italia che
all'estero.

2. L'onere puo comprendere, in tutto o in patte, le spese di viaggio e di soggiorno (vitto e alloggio), le quote di
iscrizione a corsi specialistici, congressi e convegni, alle condizioni ed entro gli importi stabiliti dal C.d.A.

3. Tali oneri gravano su fondi stanziati in bilancio dal C.d.A. o su fondi delle Strutture di appartenenza, ivi
compresi i fondi di ricerca.

VIAGGI DI STUDIO ED ESERCITAZIONI DEGLI STUDENTI FUORI DELLA SEDE
UNIVERSITARIA

1. L'Universita puo assumere l'onere delle spese per viaggi di studio o per esercitazioni pratiche, di esclusivo
carattere didattico, da svolgersi collettivamente da parte degli studenti fuori della sede universitaria, purché
sotto la guida di docenti del Dipartimento interessato e previa autorizzazione dello stesso.

2. Le modalita per usufruire dei contributi sono disciplinate da apposito Regolamento.

8.2. ATTIVITA FORMATIVE INTEGRATIVE E PROGETTI DI RICERCA

VATTIVITA DI DOCENZA AGGIUNTIVA O INTEGRATIVA

63

Servizio Finanza



DI
%QU O/‘)O

UNIVERSITA DEGLI STUDI
DELL’INSUBRIA

—
5 Manuale di amministrazione e contabilita
-

&

‘7

NS

1. Le attivita di docenza aggiuntive e integrative sono disciplinate da apposito Regolamento approvato dal Senato
Accademico sentito il C.d.A.

2. 11 C.d.A. stabilisce i limiti minimi e massimi del compenso per prestazione di attivita didattiche aggiuntive e
integrative affidate a titolo oneroso a professori e ricercatori dell’Ateneo al di fuori dell’impegno orario dovuto
e per attivita didattiche istituzionali rese da professori esterni.

3. Le disponibilita di bilancio per il finanziamento degli oneri derivanti dalle prestazioni didattiche dei commi
precedenti possono essere integrate con fondi derivanti da convenzioni con terzi, finanziamenti di enti pubblici
o privati, contributi versati dagli studenti.

4. Nell’ambito delle attivita formative dell’Atenco, il personale tecnico-amministrativo puo svolgere interventi,
di supporto all’attivita didattica, su temi connessi a specifiche competenze o conoscenze professionali in suo
possesso. L’incarico deve essere svolto al di fuori degli obblighi di lavoro, non deve avere ad oggetto tematiche
attinenti o assimilabili all’attivita svolta in via ordinaria dal dipendente e deve essere previamente autorizzato
dal Direttore Generale, sentito il Direttore della struttura, ove necessario. Non potra, in ogni caso, essere
attribuito a ciascun dipendente piu di un incarico retribuito in un anno accademico. Resta escluso I'affidamento
di attivita didattiche integrative di cui al D.M. 242/1998.

MASTER E PROGRAMMI FORMATIVI

1. I corsi di master e i programmi formativi (corsi di abilitazione alla preparazione professionale e a concorsi
pubblici, corsi di aggiornamento culturale e di formazione permanente, corsi di perfezionamento professionale
e corsi integrativi) attivati dall’Universita sono disciplinati da apposito Regolamento.

2. Le risorse necessarie per attivare i corsi di master e i programmi formativi ¢ assicurata da:
e contributi dei frequentanti;
e cventuali erogazioni di enti e/o soggetti esterni a cio finalizzati;
e eventuali stanziamenti del C.d.A.;

e risorse eventualmente assicurate dai Dipartimenti o dalle strutture proponent.

3. Per ciascun corso di master o programma formativo viene redatto un piano finanziario che evidenzia il
pareggio delle uscite con le entrate; tra le uscite sono compresii costi per la docenza, i costi generali dell’Ateneo
e la quota, stabilita dal C.d.A., destinata al bilancio dell’Ateneo.

4. Lattivazione di corsi di master e dei programmi formativi in collaborazione con enti esterni pubblici o privati
avviene sulla base di apposita convenzione.

5. Al professori e ricercatori che nei corsi di master e nei programmi formativi svolgono attivita al di fuori del
proprio obbligo orario e di servizio pud essere attribuito un compenso predeterminato nel piano finanziario a
carico delle entrate esterne.

6. La gestione amministrativo-contabile di segreteria delliniziativa rientra fra le attivita istituzionali di ateneo;
pertanto, ad esse si applicano le disposizioni di cui al punto 8.8.

PROGETTI DI RICERCA

1. Per ogni progetto di ricerca finanziato con fondi nazionali o europei viene redatto un piano finanziario che
evidenzia i costi diretti ed indiretti. Tra questi ultimi sono contemplati la quota destinabile al Dipartimento di
afferenza dell’Unita di ricerca. Nel piano va indicato 'eventuale compenso al Professore o Ricercatore per la
direzione del Progetto.
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2. Nel caso di finanziamenti esterni che prevedano una specifica voce di budget dedicata all’incarico da affidare
a  personale esterno  all’Ateneo, ovvero  progetti da cui risulti  espressamente  dal
contratto/accordo/convenzione oppure per vincoli di rendicontazione, il ticorso a figure professionali esterne,
conditio che non permette I'affidamento a personale interno per impossibilita di rendicontazione, ¢ possibile
procedere con bando pubblico, senza effettuare preventiva ricognizione delle risorse umane interne. In tal
caso, nel provvedimento dovra essere data ampia e esaustiva motivazione.

8.3. PUBBLICAZIONI, MARCHI, PROPRIETA INTELLETTUALE

ATTIVITA EDITORIALE E PUBBLICAZIONI

1. L’Universita puo assumere, per le proprie finalita istituzionali, il ruolo di editore o coeditore di libri, collane,
periodici sia stampati su carta che in formato elettronico. 11 C.d.A. affida la responsabilita della pubblicazione
a personale universitario; il Senato Accademico puo costituire un Comitato Scientifico che sovrintenda alle
attivita editoriali.

2. L’Universita puo erogare contributi per le spese di stampa e diffusione, anche in formato elettronico, di libri,
periodici ed altri testi concernenti ricerche e lavori originali svolti nell'ambito dei fini istituzionali
dell'Universita. Con apposito Regolamento deliberato dal C.d.A., sentito il Senato Accademico, potranno
essere disciplinate la stampa, la diffusione delle pubblicazioni nonché le modalita ed i criteri per 'erogazione
dei contributi.

3. Le pubblicazioni di cui ai precedenti commi devono tiportare il logo e la denominazione dell'Universita, se la
stessa ha la titolarita del diritto patrimoniale d'autore. Altrimenti dovra essere indicato che 'opera ¢ stata edita
con il contributo dell'Ateneo.

‘MARCHI E SIMBOLI

11 C.d.A. puo deliberare la concessione a terzi, a titolo gratuito o oneroso, della licenza d’uso dei marchi e simboli

dell’Ateneo a scopo promozionale. Puo altresi acquisite o concedere spazi pubblicitari, fatto salvo il decoro
dell’Ateneo.

‘DIRITTI SUI RISULTATI DELLE RICERCHE

1. L'attribuzione del diritto di conseguite il brevetto per le invenzioni industriali realizzate a seguito di attivita di
ricerca scientifica svolte utilizzando, comunque, strutture e mezzi finanziari forniti dall'Universita ¢ regolata in
via generale dalle leggi vigenti.

2. Per le invenzioni che siano il risultato di attivita di ricerca o di consulenza svolte in esecuzione di contratti o
convenzioni con Enti pubblici o privati, 'Universita potra riconosce re nel contratto o nella convenzione ai
terzi contraenti diritti di contitolarita o titolarita del brevetto ovvero di sfruttamento dei diritti esclusivi
scaturenti dallo stesso (licenze di brevetto).

3. Nelrispetto delle norme di legge I'Universita riconoscera al ricercatore una partecipazione ai proventi derivanti
dall’eventuale sfruttamento economico e brevettuale del risultato di ricerca; 'entita di tale partecipazione verra
valutata tenendo conto sia dell’importanza dell'innovazione sia dell’attivita svolta dal ricercatore.

8.4. BORSE DI STUDIO E DI RICERCA

BORSE DISTUDIO E DI RICERCA

1. L’Universita puo istituire, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e statutarie, borse e premi di studio destinati
a studenti di ogni ciclo di studi e a laureati.
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2. L’Universita puo istituire borse per lo svolgimento di studi o di ricerche sia con fondi provenienti dal bilancio
universitario sia nell'ambito di finanziamenti provenienti da con tratti e convenzioni di ricerca stipulati con
Enti o privati, compresi quelli ex art. 66 D.P.R. n. 382/1980.

3. L’Ateneo disciplina le modalita per listituzione ed il conferimento delle borse di cui ai commi precedenti con
apposito Regolamento approvato dal Senato Accademico e dal C.d.A. per quanto di rispettiva competenza.

8.5. ATTIVITA DEGLI STUDENTI

ATTIVITA STUDENTESCHE RETRIBUITE

1. L’Universita nell’ambito delle attribuzioni in materia di diritto allo studio puo attivare forme di collaborazione
degli studenti di tutti i cicli formativi ad attivita connesse ai ser vizi resi con esclusione di quelli inerenti
all’attivita di docenza, la partecipazione a commissioni di esame, nonché l'assunzione di responsabilita
amministrative.

2. Le modalita di accesso e le condizioni di erogazione dei sussidi sono stabilite in apposito Regolamento
approvato dal Senato Accademico e dal C.d.A. per quanto di rispettiva competenza.

ATTIVITA CULTURALI, RICREATIVE E SPORTIVE DEGLI STUDENTI
1. L’Ateneo puo stanziare annualmente in bilancio fondi destinati a promuovere l'attivita culturale, ricreativa e
sportiva degli studenti.

2. I1C.d.A. puo delegare le proprie competenze in materia di attivita culturali e ricreative ad apposita commissione
composta da membri del C.d.A., con partecipazione paritetica dei rappresentanti degli studenti.

3. Un apposito Regolamento disciplina le modalita di attribuzione dei finanziamenti per le attivita culturali e
ricreative agli student, prevedendo o la gestione diretta dei fondi o I'erogazione di un contributo, anche con
anticipo, da rendicontare.

8.6. PARTECIPAZIONE A CONSORZI E SOCIETA

SOCIETA DI CAPITALI, CONSORZI, FONDAZIONI, ASSOCIAZIONI

1. L’Universita puo costituire o partecipare consorzi di diritto privato con altre Universita per il perseguimento
di finalita istituzionali comuni. Per tali partecipazioni 'Universita puo deliberare contributi.

2. L’Universita puo costituire o partecipate a Societa di capitali, Consorzi ed a Societa consortili di ricerca con
altri enti e/o con privati, nonché a Fondazioni e ad Associazioni, sia in Italia che all’estero, per la promozione
ed il conseguimento delle finalita dell’Ateneo.

3. Gli organismi associativi di cui al comma precedente devono avere quale scopo attivita di ricerca, didattica,
di formazione e di servizio, ed a titolo esemplificativo:

a. la progettazione e l'esecuzione di programmi di ricerca finalizzati allo sviluppo scientifico e
tecnologico, ai sensi della normativa vigente;

b. il trasferimento di risultati scientifici e tecnologici a soggetti pubblici e privati;

c. la realizzazione di servizi gestionali, culturali, formativi e di aggiornamento professionale anche
finalizzati alla promozione dell'immagine dell’Ateneo;

d. lattuazione di iniziative per la realizzazione del diritto allo studio per Iinserimento di laureati e
diplomati nell’attivita lavorativa, e per i servizi didattici, sussidi ed attivita integrative, ivi compresa la
costruzione e la gestione di strutture destinate a tali fini.
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4. La partecipazione dell’'Universita ¢ deliberata dal C.d.A. anche su proposta del Senato Accademico o di una o piu
strutture didattiche, scientifiche o di servizio. Il C.d.A. acquisisce comunque il parere del Senato Accademico
qualora Pattivita da svolgere persegua fini di ricerca o formativi e anche dei Dipartimenti interessati se attinenti
alla didattica istituzionale.

5. La partecipazione dell’'Universita agli organismi associativi ¢ subordinata alle seguenti condizioni:

a. che tale partecipazione sia rappresentata di norma da prevalente apporto di prestazione di opera
scientifica o di attivita didattica, inclusa Iutilizzazione delle strutture ad esse funzionali; motivatamente
la partecipazione puo essere stabilita in denaro;

b. che latto costitutivo preveda che eventuali eccedenze di gestione vengano in preva lenza reinvestite
per le finalita istituzionali;

c. che sia assicurata la partecipazione paritaria dell’Universita nell'impostazione dei programmi di ricerca;
d. che I'Universita partecipi al ripiano di eventuali perdite limitatamente alla quota di partecipazione;

e. che il versamento di contributi ordinari o straordinari non previsti al momento dell’adesione sia

subordinato ad apposita delibera del C.d.A;
f.  che sia prevista la possibilita di recesso senza oneri per 'Universita in caso di modifica dello Statuto.

6. I rappresentanti dell’Universita sono individuati tra il personale dell’Universita, possono assumetre cariche sociali
e sono nominati con provvedimento del Rettore, tenuto contodelle norme previste dallo statuto dell’organismo
associativo. Al personale universitatio che partecipa ad organi di altri enti su designazione dell’Universita o in
rappresentanza della stessa, puo essere riconosciuta dai gia menzionati enti ed a loro carico, un’indennita o un
compenso per lattivita svolta.

7. L’Ateneco favorisce la creazione spin off o start up universitari cosi come previsto dal Decreto 10 agosto 2011,
n. 168 in attuazione di quanto previsto all’articolo 6, comma 9, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240.

8.7. ATTIVITA PER CONTO DI TERZI

ATTIVITA PER CONTO DI TERZI

1. Le attivita di ricerca, le prestazioni meramente didattiche non comprese in percorsi formativi dell’Ateneo, le
prestazioni a pagamento "a tariffatio” nonché altre prestazioni fornite da strutture dell’Ateneo, compresa
I’Amministrazione centrale, avvalendosi di strutture proprie od acquisite, a seguito di convenzioni e di contratti
stipulati con soggetti pubblici o privati i cui risultati siano vincolati al committente, in termini di proprieta e/o
utilizzo, sono considerate “attivita per conto di terzi”.

2. Non rientrano nelle attivita per conto di terzi i finanziamenti erogati a strutture o a singoli professori e
ricercatoti finalizzati al conseguimento di risultati di prevalente interesse dell'Universita.

3. I1C.d.A. sulla base di una motivata proposta approvata dall'Organo collegiale della struttura interessata delibera
se lattivita rientra fra quelle in conto tetzi.

4. Le convenzioni, 1 contratti e 1 tariffari sono proposti dalle strutture interessate e per P’Amministrazione centrale

dal Direttore Generale e sono approvati con delibera dell’organo collegiale della struttura, entro il limite di €
100.000,00, o del C.d.A.

5. Le convenzioni ed i contratti sono stipulati dal responsabile della struttura proponente se conformi agli
standard approvati dal C.d.A., dal Rettore o Prorettore Vicario in caso contrario o fino all’approvazione degli
standard predetti e dal Direttore Generale per ’Amministrazione centrale.

6. DPer tutte le prestazioni a pagamento deve essere rilasciata fattura, ovvero ricevuta o scontrino fiscale, ai sensi
della vigente normativa fiscale.
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7. 1 centri di responsabilita possono effettuare le prestazioni di cui al presente articolo anche per conto di altre
strutture dell'Ateneo attraverso intese, anche onerose, con il rilascio delle relative "note di addebito".

8. Le prestazioni a pagamento per conto di terzi svolte dall'Universita per il tramite delle proprie strutture sono
considerate "attivita commerciali" per cui tutti i costi ed i ricavi riferiti a tali attivita sono sottoposti alle
disposizioni legislative che regolano la materia fiscale. Le strutture che svolgono tali attivita devono attuare
tutti gli adempimenti di natura contabile al fine di una rilevazione dei dati necessari per le verifiche periodiche,
nonché per le dichiarazioni annuali riguardant l'imposta sul valore aggiunto e il reddito di impresa.

9. Le procedure per leffettuazione delle prestazioni a pagamento per conto di terzi, i criteri di ripartizione dei
relativi proventi, nonché tutto quanto non previsto dal presente articolo ¢ disciplinato dall’apposito
Regolamento approvato dal C.d.A.

10. L’incentivazione monetaria del personale che svolge e promuove attivita per conto di terzi puo superare la
retribuzione annua lorda complessiva.

8.8. PERSONALE

PERSONALE, CONSULENZE E COLLABORAZIONI ESTERNE

1. L'Universita provvede all'assolvimento dei compiti istituzionali avvalendosi del petrsonale dipendente
nell'ambito del rapporto di servizio. Il personale tecnico e amministrativo ¢ reclutato con le modalita previste
da appositi Regolamenti di Ateneo, nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge e del contratto collettivo
nazionale di lavoro.

2. Ai sensi dell’art. 7, co. 6 del D. Lgs 165/2001, 'Universita pud conferire incarichi individuali, attraverso lo
strumento dei contratti di lavoro autonomo, per prestazioni occasionali solo nei casi previsti dalla legge per
eventi e situazioni straordinarie non fronteggiabili con le risorse umane interne. Inoltre, non ¢ possibile affidare
all’esterno 1 medesimi compiti che sono svolti dai dipendenti, al fine di evitare duplicazione di funzioni e
aggravio di costi.

3. L’attribuzione dell’incentivo ¢ finalizzata alla valorizzazione delle competenze interne, al miglioramento della
p > g
qualita dei servizi, all'incremento della produttivita e al risparmio di spesa per limitato ricorso a professionisti
esterni.

4. Prima dell’affidamento di un incarico professionale preventivamente profilato dal Responsabile della struttura
richiedente, ¢ necessario verificare la presenza di unita del personale tecnico amministrativo con professionalita
specifiche, dal punto di vista della competenza e del profilo professionale, a svolgere Iincarico.

5. L’individuazione di professionalita (personale tecnico-amministrativo) per svolgimento di incarichi non puo
avvenire su base volontaristica dei dipendenti ma, in mancanza di un portfolio delle competenze, attraverso
attestazioni di: Direttore Generale, Dirigenti e Direttori di Dipartimento/Scuola di Medicina/Centro servizi
da inviare al Servizio personale tecnico amministrativo e conseguente valutazione comparativa a cura del
Direttore Generale che, se lo riterra opportuno, costituira un’apposita Commissione.

6. In caso di presenza di professionalita all'interno dell’Ateneo, occorre accertare se I'affidamento dell’incarico,
che non puo avvenire su base volontaristica, sia compatibile con il carico di lavoro: ¢ obbligo del responsabile
della struttura, o di altra figura a tal fine individuata del Direttore Generale, motivare I'eventuale incompatibilita
con il carico di lavoro.

7. Nel caso di finanziamenti esterni che prevedano una specifica voce di budget dedicata all’incarico da affidare
a  personale esterno  all’Ateneo, ovvero  progetti da cui risulti  espressamente  dal
contratto/accordo/convenzione oppure per vincoli di rendicontazione, il ricorso a figure professionali esterne,
conditio che non permette I'affidamento a personale interno per impossibilita di rendicontazione, ¢ possibile
procedere con bando pubblico, senza effettuare preventiva ricognizione delle risorse umane interne. In tal
caso, nel provvedimento dovra essere data ampia e esaustiva motivazione.
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8. La «gestione amministrativo-contabile di segreteria» dei corsi di master universitario e altri corsi di alta
formazione ¢ considerata attivita istituzionale a tutti gli effetti.

9. L'Universita puo altresi stipulare contratti con Cooperative o Societa di servizi, compresa I'eventuale
convenzione per rapporti di lavoro interinale, per lo svolgimento di prestazioni surrogatorie dei servizi di
carattere ausiliario ed esecutivo effettuate dal personale universitario a supporto della ricerca, della didattica,
dell’amministrazione e dei servizi.

10. I C.d.A. approva la stipula dei contratti di importo superiore ai limiti sottoindicati, per le esigenze dei centri
di responsabilita della sede sulla base delle motivate proposte formulate dagli organi collegiali delle strutture
interessate; per i contratti di importo inferiore provvede direttamente, con motivata ordinanza, il Responsabile
del centro di responsabilita:

Responsabile Organo
collegiale
1.000,00 € 30.000,00 €

11. I1 C.d.A. approva, su proposta del Direttore Generale, la stipula dei contratti per le esigenze di prestazioni di
lavoro autonomo dell’ Amministrazione universitaria di importo superiore a € 20.000,00; per i contratti di
importo inferiore provvede direttamente, con motivata ordinanza, il Direttore Generale.

12. Non rientrano nella disciplina del presente articolo gli incarichi esterni per i servizi di ingegneria e architettura
disciplinati dal codice dei contratti e i compensi al personale dipendente per I'incentivo per funzioni tecniche
tinalizzato alla valorizzazione delle competenze interne, al miglioramento della qualita dei servizi,
allincremento della produttivita e al risparmio di spesa per limitato ricorso a professionisti esterni, come
previsto dall’apposito Regolamento di Ateneo.

MISSIONI E RIMBORSI SPESE

1. Al personale dell’Universita, ai componenti degli organi collegiali di governo dell’Universita nonché al
personale non strutturato, inserito in programmi di ricerca o incaricato di svolgere un’attivita nell’interesse
dall’Ateneo fuori dall’abituale sede di servizio, sia sul territorio nazionale che all’estero, spetta il trattamento di
missione o il rimborso delle spese vive secondo quanto disciplinato dal Regolamento per la disciplina delle
missioni di servizio.

2. Per lo svolgimento delle elezioni dei rappresentanti degli studenti negli organi collegiali nazionali e locali
organizzate dall’ Amministrazione centrale di Ateneo, ¢ attribuito al Presidente ed ai componenti del seggio un
rimborso spese fisso forfetario stabilito dal C.d.A.

ATTIVITA SOCIALI CULTURALI E RICREATIVE DEL PERSONALE

1. I C.d.A. puo prevedere annualmente un finanziamento per iniziative di carattere culturale, sociale e ricreativo
in favore di personale dipendente.

2. La gestione di tali iniziative puo essere affidata ad organismi costituiti da rappresentanti dei dipendenti sulla
base di apposita convenzione con I’Ateneo.

8.9. SPESE DI RAPPRESENTANZA

|SPESE DI RAPPRESENTANZA E PER II. FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI DI
‘ATENEO
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1. Allo scopo di salvaguardare il prestigio dell’istituzione e di intrattenere pubbliche relazioni nazionali ed
internazionali da parte degli organi di vertice dell’Ateneo nonché dei singoli responsabili dei centri di
responsabilita e dei responsabili del’amministrazione centrale a livello di Direzione, di Vicedirezione e di area,
possono assumersi oneri connessi a spese di rappresentanza definiti con apposito Regolamento approvato dal

C.d.A.

2. Le spese di rappresentanza vanno poste a carico dell’apposita voce COAN del budget unico.

3. Per riunioni prolungate degli organi di governo centrali dell’Ateneo, di dirigenti e di commissioni nominate dal
C.d.A. o dal Senato Accademico o dal Rettore o dal Direttore Generale sono ammesse spese per piccole

consumazioni.

4. Per riunioni prolungate del C.d.A., del Senato Accademico e di commissioni o gruppi di lavoro presieduti dal
Rettore o dal Prorettore Vicario sono ammesse le spese per colazioni di lavoro.

5. Alle spese di cui ai precedenti commi provvede ’Amministrazione centrale.

8.10. RESPONSABILITA E DIFESA IN GIUDIZIO

RESPONSABILITA CIVILE E PATROCINIO LEGALE

II C.d.A. puo autorizzare, per particolari incarichi di responsabilita, la copertura assicurativa dei rischi di
responsabilita civili per danni causati a terzi in conseguenza di atti e fatti connessi all’esercizio delle rispettive attivita
con esclusione dei fatti ed omissioni commessi con dolo o colpa grave.

RAPPRESENTANZA E DIFESA IN GIUDIZIO

1. Larappresentanza e la difesa in giudizio dell'Ateneo sono affidate all' Avvocatura dello Stato, fatta salva l'ipotesi
di controversie determinate da conflitti con lo Stato e le Regioni. Il C.d.A. puo deliberare, motivatamente ed
in via eccezionale, di affidare la rappresentanza e la difesa dell'Ateneo a legali del libero foro nonché a
funzionari e docenti dell’Ateneo abilitati all’esetcizio della professione. I funzionari dell' Ateneo possono inoltre
assumere la rappresentanza in giudizio dell'amministrazione nei casi e secondo le modalita previste dalla legge.

2. Nei giudizi arbitrali, il Rettore designa Iarbitro dell’Universita, scegliendolo fra Avvocati dello Stato, legali di
libero foro, docenti dell’Ateneo, professionisti e funzionati della Pubblica Amministrazione. In ogni caso
Pattivita di arbitro ¢ retribuita, come da lodo arbitrale.

3. Gliincarichi indicati sono retribuiti secondo le tariffe professionali vigenti o secondo le determinazioni degli
arbitri, salvo che Pattivita di difesa e patrocinio rientri tra i doveri d’ufficio dei funzionari dell’ Ateneo.
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA -
INSUBRIA
(verra aggiornato con decorrenza 01/01/2026)
Unita Unita Analitica -
economich Budget e sue Unita D L. )
L enominazione Acronimo
¢ articolazioni Organizzativ
(Centri di Costo) a
UE.00 UA.00 170135 Universita degli Studi dell'Insubria ATENEO
UE.00.01 UA.00.01 300505 Dipartimento Diritto Economia e DDEC
Culture
UE.00.02 UA.00.02 300500 Dipartimento di Economia DECO
UE.00.03 UA.00.03 300501 Dipartimento di Biotecnologie e DBSV
Scienze della Vita
UE.00.06 UA.00.06 300504 Dipartimento di Scienze Teoriche DISTA
e Applicate
UE.00.06 UA.00.06.05 300553 Centro Internazionale Insubrico
“Cattaneo-Preti”
UE.00.07 UA.00.07 300506 Dipartimento di Scienza e Alta DISAT
Tecnologia
UE.00.08 UA.00.08 300543 Dipartimento di Medicina e Chirurgia DMC
UE.00.09 UA.00.09 300456 Dipartimento di Scienze Umane e DISUIT
dell’Innovazione per il Territorio
UE.00.09 UA.00.09.01 300556 Centro Speciale di Ricerca “International
Research Center for Local Histories and
Cultural Diversities”
UE.00.10 UA.00.10 300592 Dipartimento di Medicina e DIMIT
Innovazione Tecnologica
UE.00.99 UA.00.99.A3 300209 Area Risorse Immobiliari e Strumentali | ARIS
UE.00.99 UA.00.99.A3.08 300561 Servizio Tecnico
UE.00.99 UA.00.99.A3.08.01 300562 Ufficio Infrastrutture
UE.00.99 UA.00.99.A3.08.02 300295 Ufficio Facility & Energy Management
UE.00.99 UA.00.99.A3.08.03 300542 Ufficio Patrimonio
UE.00.99 UA.00.99.A3.08.04 | 300324 Ufficio Servizi Generali e Logistici - Como
UE.00.99 UA.00.99.A3.08.05 300323 Ufficio Servizi Generali e Logistici - Varese
UE.00.99 UA.00.99.A5 300003 Area Risorse Umane e Finanziarie, ARUF
UE.00.99 UA.00.99.A7 300339 Area Formazione, Ricerca e AFRTT
Trasferimento Tecnologico
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UE.00.99 UA.00.99.A7.01 300531 Servizio Ricerca e Trasferimento
Tecnologico

UE.00.99 UA.00.99.A7.01.02 300539 Ufficio Ricerca

UE.00.99 UA.00.99.A7.01.04 300597 Ufficio Progettazione Strategica

UE.00.99 UA.00.99.A7.09 300532 Servizio Orientamento e Catriere Studenti

UE.00.99 UA.00.99.A7.09.01 300534 Ufficio Orientamento e Placement

UE.00.99 UA.00.99.A7.11 300582 Servizi Integrati agli Studenti

UE.00.99 UA.00.99.A7.15 300595 Servizio Formazione

UE.00.99 UA.00.99.A7.15.01 300579 Ufficio Coordinamento Didattico e Dottorati
di Ricerca

UE.00.99 UA.00.99.A7.15.02 300596 Ufficio Supporto Iniziative Formative

UE.00.99 UA.00.99.A7.16 300610 Servizio Gestione Piattaforme di Ricerca

UE.00.99 UA.00.99.A7.16.01 300611 Ufficio Servizi di Staff - AFRTT

UE.00.99 UA.00.99.A7.16.02 300541 Ufficio Ricerca Applicata

UE.00.99 UA.00.99.A8 300564 Area Sistemi Informativi ASI

UE.00.99 UA.00.99.A8.01 300565 Ufficio Servizi di Staff ASI

UE.00.99 UA.00.99.A8.02 300567 Servizio Infrastrutture Digitali

UE.00.99 UA.00.99.A8.02.01 300570 Ufticio Networking e Fonia

UE.00.99 UA.00.99.A8.02.02 300571 Ufficio Data Center on Premises e Cloud

UE.00.99 UA.00.99.A8.03 300566 Servizio Front e Backoffice e Supporto
all’Utenza

UE.00.99 UA.00.99.A8.03.01 300568 Ufficio Sistemi Informativi Gestionali

UE.00.99 UA.00.99.A8.03.02 300569 Ufficio Digital Learning e Sistemi
Multimediali

UE.00.99 UA.00.99.A9 300572 Area Servizi Bibliotecari e Documentali ASBD

UE.00.99 UA.00.99.A9.01 300575 Servizio Biblioteche

UE.00.99 UA.00.99.A9.01.01 300574 Ufficio Biblioteca di Economia

UE.00.99 UA.00.99.A9.01.02 300577 Ufficio Biblioteca di Giutisprudenza e
Scienze Umane

UE.00.99 UA.00.99.A9.01.03 300578 Ufficio Biblioteca di Scienze - Como

UE.00.99 UA.00.99.A9.01.04 300576 Ufficio Biblioteca di Medicina e Scienze —
Varese

UE.00.99 UA.00.99.A10 300586 Area Affari Generali e Istituzionali AAGI

UE.00.99 UA.00.99.A10.01 300581 Servizio Internazionalizzazione

UE.00.99 UA.00.99.A10.02 300580 Servizio Affari Generali

UE.00.99 UA.00.99.A10.03 300536 Setvizio Centrale di Approvvigionamento

UE.00.99 UA.00.99.A10.04 300555 Servizio Comunicazione, Promozione
Istituzionale e Culturale

UE.00.99 UA.00.99.A11 300593 Area Medico-Chirurgica AMC

UE.00.99 UA.00.99.A11.01 300591 Servizio Scuola di Medicina

UE.00.99 UA.00.99.A11.02 300701 Ufficio Post Lauream Area Medica

UE.00.99 UA.00.99.12 300227 Ufficio Sicurezza e Sostenibilita
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Codice voce COGE Denominazione Tipologia | Collocazione
voce voce
CG Piano COGE
CG.01 ATTIVITA'
Economico Stat
CG.01.10 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Pluriennale A ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.01 COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO Pluriennale A ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.01.01 Costi di ampliamento Pluriennale A ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.02 COSTI DI SVILUPPO Pluriennale A ? .
Patrimoniale
Costo
Economico
Lo ; Stato
CG.01.10.02.01 Costi di sviluppo Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E Economico Stat
CG.01.10.03 DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE Pluriennale P i(i) al
DELLTNGEGNO Costo atrimoniaie
Economico Stato
CG.01.10.03.01 Software (con diritto di sfruttamento) Pluriennale e .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.03.02 Brevetti Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.04 CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI | Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico
L ] Stato
CG.01.10.04.01 Concessioni Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico
. , } Stato
CG.01.10.04.02 Licenze d'uso Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.04.03 Canone una tantum su licenze software Pluriennale a (.) .
Costo Patrimoniale
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Economico Stat
CG.01.10.05 AVVIAMENTO Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico
. ] Stato
CG.01.10.05.01 Avviamento Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
011006 IMMOBIL. IMMATERIALI IN CORSO E Elcfoffo Stato
R ACCONTI HHERRAC 1 b trimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.06.01 Software progetti in corso Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.06.02 Consulenza progetti in corso Pluriennale » .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.06.03 Acconti a fornitori immobilizzazioni immateriali Pluriennale a ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.06.04 Spese per migliorie ed adattamenti in corso Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.06.05 Ripristino trasformazione beni di terzi - opere in corso | Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.06.06 Altri impianti beni di terzi - opere in corso Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.06.07 Manutenzione straordinaria immobili beni di terzi Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.07.01 Software (applicativo) Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.07.02 Altre immobilizzazioni immateriali Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.08 MANUTENZIONI SU BENI DI TERZI Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.10.08.01 Costi di adeguamento beni non di proprieta Pluriennale . .
Patrimoniale

Costo
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Economico Stat
CG.01.10.09 OPERE SU BENI DI TERZI Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.09.01 Ripristino trasformazioni beni di terzi Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.10.09.02 Nuove costruzioni su beni di terzi Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.01 TERRENI E FABBRICATI Pluriennale A . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.01.01 Terreni edificabili e agricoli Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.01.02 Fabbricati urbani Pluriennale ato
Patrimoniale
Costo
Economico
. . ; Stato
CG.01.11.01.03 Fabbricati rurali Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico
. .. ; Stato
CG.01.11.01.04 Impianti sportivi Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.01.05 Altri immobili Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.01.06 Costruzioni leggere Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02 MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI | Plutiennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.01 Impianti e macchinari specifici Pluriennale a (.) .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.02.02 Impianti specifici su beni di terzi Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.02.03 Impianti generici su beni propri Pluriennale . .
Patrimoniale

Costo
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Economico Stato
CG.01.11.02.04 Impianti generici su beni di terzi Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.05 Attrezzature informatiche Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.06 Attrezzature didattiche Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.07 Attrezzature tecnico-scientifiche Pluriennale a ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.08 Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche Pluriennale A ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.09 Attrezzatura generica e varia Pluriennale a ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.02.10 Grandi attrezzature (> € 50.000) Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.02.11 Attrezzatura Museale Pluriennale a ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.03 MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO Pluriennale a ? .
Patrimoniale
Costo
Economico
. ) ] Stato
CG.01.11.03.01 Mobili e arredi Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico
. .. ] Stato
CG.01.11.03.02 Arredi tecnici Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.03.03 Macchine da ufficio Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.03.04 Mobili e arredi ammortizzabili nell'anno Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.04 AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO | Plutiennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.04.01 Automezzi ed altri mezzi di trasporto Pluriennale . .
Patrimoniale

Costo
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Economico Stat
CG.01.11.05 MATERIALE BIBLIOGRAFICO Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.05.01 Pubblicazioni universita Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.05.02 Materiale bibliografico di pregio Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.06 COLLEZIONI SCIENTIFICHE Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.06.01 Collezioni scientifiche Pluriennale A ? .
Patrimoniale
Costo
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED | L€OROmIco g
CG.01.11.08 Pluriennale . .
ACCONTI Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.08.01 Nuove costruzioni beni propti - opere in corso Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.08.02 Ripristino trasformazione beni propri - opere in corso | Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.08.03 Acconti a fornitori immobilizzazioni materiali Pluriennale a ? .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.08.04 Altri impianti - opere in corso Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.08.05 Manutenzione straordinaria immobili beni propri Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.08.06 Manutenzione straordinaria impianti specifici e generici | Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.08.07 Altre manutenzioni straordinarie Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stato
CG.01.11.08.08 Consulenze tecniche per interventi edilizi Pluriennale . .
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.08.09 Restauro pattrimonio artistico Pluriennale ae
Patrimoniale

Costo
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Economico Stat
CG.01.11.09 OPERE D'ANTIQUARIATO E OPERE D'ARTE | Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.09.01 Opere d'antiquariato Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.11.09.02 Opere d'arte (sculture e quadri) Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
CG.01.12 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Economico Stat
CG.01.12.01 PARTECIPAZIONI Plutiennale o
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.12.01.01 Partecipazione in altre imprese Pluriennale e
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.12.01.02 Partecipazioni verso Enti controllati Pluriennale ae
Patrimoniale
Costo
CG.01.12.02 CREDITI Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.12.02.01 Crediti Verso altre imprese (esigibili oltre esercizio Nu@éfar1o Stat? ‘
successivo) Attivita Patrimoniale
Economico Stat
CG.01.12.03 ALTRI TITOLI Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
Economico Stat
CG.01.12.03.01 Altri titoli Pluriennale ao
Patrimoniale
Costo
CG.01.13 ATTIVO CIRCOLANTE RIMANENZE E Numerario Stato
T ACCONTI Attivita Patrimoniale
CG.01.13.01 RIMANENZE MATERIALI DI CONSUMO Numerario Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.13.02 LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE Numerario Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.13.02.01 Lavori in cotso per attivita istituzionale Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.13.02.02 Lavoti in corso per attivit commerciale Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.13.03 RIMANENZE PRODOTTI FINITI E MERCI Numerario |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.13.04 ACCONTI A FORNITORI Numerario |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.13.04.01 Acconti a fornitori per forniture di servizi Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
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CG.01.13.04.02 Acconti a fornitori per acquisto di materiali o . .
Attivita Patrimoniale
CG.01.14 ATTIVO CIRCOLANTE CREDITI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.01 CREDITI VERSO MIUR PER ASSEGNAZIONI | umerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.01.01 Credito verso Miur per assegnazioni Nu@? fano Stat9 .
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.02 CREDITI VERSO ALTRI MINISTERI Numeratio ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.02.01 Crediti vs altri Ministeri Numeraro | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.03 CREDITI VERSO ENTI TERRITORIALI Numeratio ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.03.01 Crediti verso Regioni e province autonome Nu@? fano Stat9 .
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.03.02 Crediti verso amministrazioni locali Numerario |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.03.03 Crediti vs altri Enti Territoriali Numerario |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.04 CREDITI VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.04.01 Crediti vs altti enti pubblici Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.04.02 Crediti verso enti ospedalieri Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.05 CREDITI VERSO U.E. E ALTRI ORGANISMI Numerario Stato
o INTERNAZIONALI Attivita Patrimoniale
CG.01.14.05.01 Crediti vs U.E. Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.05.02 Crediti verso altri organismi internazionali Nu@? fano Stat9 .
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.06 CREDITI VERSO PRIVATI Numeratio ) Stato
Attivita Patrimoniale
.. . Numerario Stato
CG.01.14.06.01 Crediti vs privati R . .
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.07 CREDITI VERSO STUDENTI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.07.01 Crediti verso studenti Numeraro | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08 ALTRI CREDITI Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.01 Anticipazioni per mission al. p.etsonale dipendente, Nu.m.efano Stat(? .
esterno, collaboratori e borsisti Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.02 Fondo economale c/anticipi Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
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CG.01.14.08.03 INAIL C/acconti Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.04 Note di credito da ricevere Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.05 Anticipazioni a fornitoti Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.06 Crediti vs dipendenti Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.07 Crediti verso altri Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
Economico Stato
CG.01.14.08.08 Crediti per depositi cauzionali Pluriennale " .
Patrimoniale
Costo
CG.01.14.08.09 Anticipazioni carte prepagat Numeratio Stato
R nticipaziont catte prepagate Attivita Patrimoniale
CG.01.14.08.10 Credito INAITL Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.09 CREDITI COMMERCIALI Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.09.01 Crediti verso clienti fatture da emettere Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.09.02 Crediti Commerciali Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10 CREDITI TRIBUTARI Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10.01 Crediti IRPEF dipendenti e assimilati Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10.02 IVA a Credito Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10.03 Eratio ¢/IVA acquisti Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10.04 Crediti IRPEF assistenza fiscale Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10.05 Acconto erario ¢/TVA Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.10.06 Acconto IRES - Erario Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.11 CREDITI VERSO ALTRE UNIVERSTITA' Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.14.11.01 Crediti verso altre Universita Numerario | Stato
Attivita Patrimoniale
CGO0L1410 CREDITI VERSO SOCIETA' ED ENTI Numerario | Stato
T CONTROLILATI Attivita Patrimoniale
CG.01.14.12.01 Crediti verso societa ed enti controllati Numerario ) Stato
Attivita Patrimoniale
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CG.0115 ATTIVO CIRCOLANTE: ATTIVITA' Numerario Stato
T FINANZIARIE Attivita Patrimoniale
CG.01.15.01 ALTRE PARTECIPAZIONI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
L. Numeratio Stato
CG.01.15.01.01 Altre partecipazioni Attivica Patrimoniale
CG.01.15.02 ALTRI TTTOLI Numeratio ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.15.02.01 Altri titoli Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.0116 ATTIVO CIRCOLANTE: DISPONIBILITA Numerario Stato
. LIQUIDE Attivita Patrimoniale
CG.01.16.01 DEPOSITI BANCARI E POSTALI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.01.01 Banca ¢/c Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.01.02 CCP - servizio tesoreria Nu@? fano Stat9 .
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.02 ASSEGNI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.03 DENARO E VALORI IN CASSA Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.03.01 cassa fondo economale Nu.m.e fano Stat(? .
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.04 CREDITI POSTALI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.16.05 BANCHE TRANSITORIO Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.17 RATEI E RISCONTI ATTIVI Numeratio | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.17.01 RISCONTI ATTIVI Numeratio ) Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.17.01.01 Risconti attivi Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.17.02 RATEI ATTIVI Numeraro | Stato
Attivita Patrimoniale
CG.01.17.02.01 Ratei attivi Numeratio |Stato
Attivita Patrimoniale
. s Numerario Stato
CG.01.17.02.02 Ratei attivi per progetti di ricerca Attivics Patrimoniale
. . .. Numerario Stato
CG.01.17.02.03 Ratei attivi per progetti commerciali Attivics Patrimoniale
CG.02 PASSIVITA' E FONDI
CG.02.20 FONDI PER RISCHI ED ONERI Numerario |Stato
Passivita Patrimoniale




DI
%«(’\) OQO

- UNIVERSITA DEGLI STUDI Manuale
§ DELL’INSUBRIA di amministrazione e contabilita
7//\[[] . 3&]@
CG.02.20.01 FONDI PER RISCHI ED ONERI Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.01 Fondo imposte Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.02 Fondo perenzione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.03 Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni, Numerario Stato
e scatti e ticonoscimenti personale docente e ricercatore | Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.04 Fondo rischi su crediti Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.05 Fondo rischi di cambio Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.06 Fondo svalutazione crediti Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.06.01 | Fondo svalutazione crediti verso i privati Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.06.02 Fondo svalutazione crediti verso amministrazioni locali Nurr.le.t atno Stat(? .
Passivita Patrimoniale
Fondo svalutazione crediti verso altri organismi Numerario Stato
€G.02.20.01.06.03 internazionali Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.07 Fondo art.113 D.Lgs. 50/2016 Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.08 Fondo rischi finanziamenti FSE. Regione/Provincia | umeraro |Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.09 Fondo art. 87 CCNL Produttivita collettiva ¢ individuale | N VREA0 | S@to
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.10 Fondo art. 90 CCNI. Risultato EP Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.11 Fondo rinnovi contrattuale personale tecnico Numerario Stato
e amministrativo Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.12 Fondo incremento stipendiale DO RU Nurr'le'r 2%1?10 Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.13 Fondo oneri contenziost Nurr'le'r 2%1?10 Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.14 Fondo Dirigenti Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.15 Fondo comune di atenco Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.16 Fondo Welfare per il personale TA Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.17 Fondo garanzia prestiti d'onore Nurr.le.t ario Stat(? .
Passivita Patrimoniale
CG.02.20.01.18 Fondo piano straordinatio Associati Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
Fondo per la premialita docenti e ricercatori Art. 9 L. Numerario Stato
€G.02.20.01.19 240/2010 Passivita Patrimoniale
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Fondo per la premialita personale tecnico- Numeratio Stato
€G.02.20.01.20 amministrativo Art. 9 L. 240/2010 Passivita Patrimoniale
CG.0221 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LLAVORO Numerario Stato

o SUBORDINATO Passivita Patrimoniale
CG.02.21.01 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LLAVORO Numerario Stato
e SUBORDINATO Passivita Patrimoniale
CG.02.21.01.01 TFR Collaboratori linguistici Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.21.01.02 TFR Personale a tempo determinato Nurr'xe'r z}no Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.02.22 DEBITI
CG.02.22.01 DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
Economico Stat
CG.02.22.01.01 Mutui Pluriennale ao
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.22.01.02 Cassa Depositi e Prestiti Pluriennale ao
) Patrimoniale
Ricavo
CG.02.22.02 DEBITI VERSO BANCHE Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.02.01 Anticipazioni di tesoreria Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.02.02 Debiti verso banche Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.03 ACCONTI Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.03.01 Acconti su vendite Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.03.02 Clienti conto anticipi Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.03.03 Anticipazioni spese contrattuali Nurr'xe'r z}no Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.04 DEBITI VERSO FORNITORI Numerario |Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.04.01 Debiti verso fornitori Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.04.02 Debiti verso fornitori fatture da ricevere Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.05 DEBITI VERSO MIUR E ALTRI MINISTERI Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.05.01 Debiti vs Miur e altri Ministeri Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.06 DEBITI VERSO ENTI TERRITORIALI E ALTRI Numerario Stato
e ENTI PUBBLICI Passivita Patrimoniale
CG.02.22.06.01 Debiti vs ent territotiali e altri enti pubblici Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
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CG.02.22.06.00 De.bm. vs enti territoriali e altri enti pubblici Nurr.le.tatno Stat(? .
c/liquidazione Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.03 Debiti verso Regione Lombardia conto liquidazione | Lumerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.04 Debiti verso Regione Lombardia Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.05 Debiti verso Agenzia Entrate conto liquidazione (bollo) Nurr'le'r ario Stat9 .
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.06 Debiti verso Agenzia Entrate (Bollo) Nurr'le'r zEno Stat9 .
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.07 Debiti conto liquidazione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.08 Quote assicurative conto liquidazione Nurr'le'r zEno Stat9 .
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.06.09 Debiti verso Enti ospedalicri Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.92.07 DEBITI VERSO U.E. E ALTRI ORGANISMI Numerario Stato

R INTERNAZIONALI Passivita Patrimoniale

CG.02.22.07.01 Debiti vs U.E. Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.07.02 Debiti verso altri organismi internazionali Nurr.le.t atno Stat(? .
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.08 DEBITI VERSO DIPENDENTI Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.08.01 Debiti vs dipendenti Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.09 DEBITI VERSO STUDENTI Numeraio | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.09.01 Debiti verso studenti Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.10 DEBITI VERSO SOCIETA' O ENTI Numerario Stato

R CONTROLLATI Passivita Patrimoniale

CG.02.22.10.01 Debiti verso imprese controllanti Nurr'le'r zEno Stat9 .
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.10.02 Debiti verso societa ed enti controllati Nurr'le'r zEno Stat9 .
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.11 DEBITI TRIBUTARI Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.11.01 IVA a debito Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.11.02 Eratio ¢/Tva commerciale Numerario |Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.11.03 Eratio Iva Commerciale ¢/liquidazione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale

CG.02.22.11.04 Eratio Iva Istituzionale ¢/Liquidazione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
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CG.02.22.11.05 Eratio ¢/IVA Istituzionale Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.06 Eratio ¢/TRAP Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.07 Eratio IRAP ¢/liquidazione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.08 Eratio ¢/ritenute Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.09 Eratio titenute ¢/liquidazione Numerarlo | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.10 Altri debiti tributari Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.2211.11 Deblto‘IV'A su acquisti istituzionale - Split Payment Nurr'le'r;?rlo Stat9 ‘
conto liquidazione Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.12 Debito TVA su acquist istituzionale - Split Payment | Lumerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.11.13 Giroconti per rettifica campo attivita scr stipendiali Nurr'le'r zrrlo Stat? .
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.12 DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI E DI | Numeratio Stato
e SICUREZZA SOCIALE Passivita Patrimoniale
CG.02.22.12.01 Debiti verso istituti di previdenza ¢ di sicurezza sociale | L Umerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.2212.00 De.bltl. vetso istituti di previdenza e di sicurezza sociale Nurr.le.tatno Stat(? .
c/liquidazione Passivita Patrimoniale
CG.02.22.12.03 Debiti verso INAIL Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.12.04 Debiti verso INAIL ¢/liquidazione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.12.05 Debiti verso ENPAV quota 2% Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.12.06 Debiti verso ENPAV c¢/liquidazione Numerarlo | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.13 DEBITI VERSO ALTRI
Economico Stato
CG.02.22.13.01 Depositi cauzionali Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
N ) Numeratio Stato
CG.02.22.13.02 Debiti diversi N ) .
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.13.03 Debiti diversi per gitocont interni Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.13.04 Ritenute extraerariali Nurr'le'r 2%1?10 Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.13.05 Ritenute extraerariali ¢/liquidazione Nurr'le'r ;%no Stat9 .
Passivita Patrimoniale
L . . Numeratio Stato
CG.02.22.13.06 Debiti pignoramenti soggetti ritenuta Passivit Patrimoniale
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CG.02.22.13.07 Debiti per girofondi Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.13.08 Ritenute di garanzia Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.14 DEBITI VERSO ALTRE UNIVERSITA' Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.14.01 Debiti verso altre Universita Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.15 DEBITI DI "SERVIZIO" Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.22.15.01 Trasferimenti inventariali Nurr'le'r %r1o Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.02.23 RATEI E RISCONTI PASSIVI Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.23.01 RISCONTI PASSIVI Numeraro | Stato
Passivita Patrimoniale
) ) .. s Numerario Stato
CG.02.23.01.01 Risconti passivi per progetti di ricerca Passivit Patrimoniale
CG.02.23.01.02 Risconti passivi per contributi agli investimenti Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.23.01.03 Risconti passivi per contribuzione studentesca Nurr.le.r %ﬂo Stat(? .
Passivita Patrimoniale
CG.02.23.01.04 Risconti passivi per contributi immobilizzazioni in corso | - Umerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.02.23.01.05 RISC(.)H.U passivi per ﬁnanmamenu borse di Nurr.le.ratno Stat(? .
specializzazione medica Passivita Patrimoniale
CG.02.23.02 RATEI PASSIVI Numeraio | Stato
Passivita Patrimoniale
) . Numeratio Stato
CG.02.23.02.01 Ratei passivi R . .
Passivita Patrimoniale
Economico Stat
CG.02.24 FONDI AMMORTAMENTO Pluriennale A ? .
) Patrimoniale
Ricavo
022401 FONDI AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO EI“;ETTS Stato
st E AMPLIAMENTO renna Patrimoniale
Ricavo
e . Economico
CG.02.24.01.01 Fondp ammortamento costi di impianto e di Pluriennale Stat9 ‘
ampliamento . Patrimoniale
Ricavo
029400 FONDI AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA EI“;ETTS Stato
st E SVILUPPO renna Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.02.01 Fondo ammortamento costi di ricerca e sviluppo Pluriennale " .
Patrimoniale

Ricavo
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022403 BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI Elcoflomfo Stato
et UTILIZZAZIONE DELLE OPERE Riu“enna € | Patrimoniale
DELL'INGEGNO cave
.. . Economico
CG.02.24.03.01 Fondo ammortamento software (con diritto di Pluricnnale Stat(? .
sfruttamento) . Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.03.02 Fondo ammortamento Brevetti Pluriennale ao
) Patrimoniale
Ricavo
00,2408 FONDI AMMORTAMENTO CONCESSIONI Elco.nomfo Stato
st LICENZE MARCHI E DIRITTI LACIRAE ) b trimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.04.01 Fondo ammortamento concessioni Pluriennale A ? .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.04.02 Fondo ammortamento Licenze d'uso Pluriennale o
) Patrimoniale
Ricavo
Fond t to C tant li Feonomico Stat
CG.02.24.04.03 ondo ammortamento Canone una tantum su licenze Plusicnnale a 9 ‘
software ) Patrimoniale
Ricavo
022405 FONDO AMMORTAMENTO ALTRE Elco.nomfo Stato
e IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI Rj‘izlvegna € | Patrimoniale
Economico Stato
CG.02.24.05.01 Fondo ammortamento software (applicativo) Pluriennale " .
) Patrimoniale
Ricavo
) - . Economico
CG.02.24.05.00 Eondo gmrportamento altre immobilizzazioni Pluriennale Stat(? .
immateriali ) Patrimoniale
Ricavo
022406 FONDI AMMORTAMENTO MANUTENZIONT SU Elcfoffo Stato
e BENI DI TERZI JHEIRAE ) o trimoniale
Ricavo
L. ) Economico
CG.02.24.06.01 Eondo a.rnr\nortarnento costi di adeguamento beni non Pluricnnale Stat(? .
di proprieta . Patrimoniale
Ricavo
FONDO AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI | -CO0mIcO g s
CG.02.24.07 Pluriennale . .
TERZI ) Patrimoniale
Ricavo
.. L . .. | Economico
CG.02.24.07.01 Fogdo ammortamento ripristino trasformazioni beni di Pluriennale Stat(? .
terzi ) Patrimoniale
Ricavo
Fondo ammortamento n truzioni su beni di Fconomico Stat
CG.02.24.07.02 Onco AMMOTAMERTo AUOVE cOStUZIONT St be Pluriennale o
terzi Patrimoniale

Ricavo
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Economico Stat
CG.02.24.08 FONDI AMMORTAMENTO FABBRICATI Pluriennale a (.) .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.08.01 Fondo ammortamento fabbricati urbani Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.08.02 Fondo ammortamento fabbricati rurali Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.08.03 Fondo ammortamento impianti sportivi Pluriennale A . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.08.04 Fondo ammortamento Altri immobili Pluriennale A ? .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.08.05 Fondo ammortamento Costruzioni leggere Pluriennale A . .
) Patrimoniale
Ricavo
022400 FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI, gff;?i Stato
U ATTREZZATURE E IMPIANTI 'u A Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.01 Fondo ammortamento impianti specifici e macchinari Pluriennale A . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.02 Fondo ammortamento impianti specifici su beni di terzi | Pluriennale A . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.03 Fondo ammortamento impianti generici su beni propri | Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.04 Fondo ammortamento impianti generici su beni di terzi | Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.09.05 Fondo ammortamento attrezzature informatiche Pluriennale a (.) .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.06 Fondo ammortamento attrezzature didattiche Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.07 Fondo ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche | Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Fondo ammortamento attrezzature elettrom nich Fconomico Stat
CG.02.24.09.08 Onco amMOTtAMEnto atticzzatifc CCHToMECAict® | Pluriennale o
ed elettroniche Patrimoniale

Ricavo
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Economico Stat
CG.02.24.09.09 Fondo ammortamento attrezzatura generica e varia Pluriennale a (.) .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.09.10 Fondo ammortamento grandi attrezzature (>50.000€) Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.09.11 Fondo ammortamento attrezzatura museale Pluriennale a (.) .
) Patrimoniale
Ricavo
022410 FONDO AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E gf‘;nomfo Stato
et MACCHINE D'UFFICIO HERRAE T b trimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.10.01 Fondo ammortamento mobili e arredi Pluriennale A ? .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.10.02 Fondo ammortamento arredi tecnici Pluriennale a ? .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stat
CG.02.24.10.03 Fondo ammortamento macchine ordinarie da ufficio Pluriennale a ? .
) Patrimoniale
Ricavo
. ) ) ... | Economico
CG.02.24.10.04 Forzdo ammotrtamento mobili ed arredi ammortizzabili Pluriennale Stat9 ‘
nell'anno ) Patrimoniale
Ricavo
022411 FONDO AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED gf‘;nomfo Stato
et ALTRI MEZZI DI TRASPORTO JHERRAC T b trimoniale
Ricavo
) ) - Economico
CG.02.2411.01 Fondo ammortamento automezzi ed altri mezzi di Pluriennale Stat(? .
trasporto . Patrimoniale
Ricavo
022412 FONDO AMMORTAMENTO MATERIALE Elcfoffo Stato
et BIBLIOGRAFICO JHENRAE T potrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.12.01 Fondo ammortamento pubblicazioni Universita Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.12.02 Fondo ammortamento volumi biblioteca Pluriennale . .
) Patrimoniale
Ricavo
CC.0224.13 FONDO AMMORTAMENTO COLLEZIONI Elcfiffo Stato
et SCIENTIFICHE JHEIRAE T potrimoniale
Ricavo
Economico Stato
CG.02.24.13.01 Fondo ammortamento collezioni scientifiche Pluriennale . .
Ricavo Patrimoniale

CG.03

PATRIMONIO
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Numeratio Stato
CG.03.30 PATRIMONIO NETTO N . .
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.01 PATRIMONIO LIBERO Numeratio ) Stato
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.01.01 Riserve statutaric Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.01.02 Risultato gestionale da esercizi precedenti Nurr'le'r %ﬂo Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.01.03 Rlsult‘ato gestionale esercizio in corso (positivo o Nurr'le'rz?no Stat9 ‘
negativo) Passivita Patrimoniale
CG.03.30.01.04 Contributi in conto capitale liberamente utilizzabili Nurr'le'r %ﬂo Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.02 PATRIMONIO VINCOLATO Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.02.01 FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI Numerario Stato
o ORGANI ISTITUZIONALI Passivita Patrimoniale
CG.03.30.02.01.01 Fonéh vincolati per il personale, gli studenti, il Nurr'le'ra\ﬂo Stat9 ‘
funzionamento Passivita Patrimoniale
CG.03.30.02.01.02 ando .ﬁnahzzato alla programmazione e al fabbisogno Nurr.le.ratﬂo Stat(? .
dei costi del personale Passivita Patrimoniale
CG.03.30.02.01.03 Fc?nd1 fil ricerca vmcqlag da organi 1st1tu;10ngh vincolati Nurr'le'ra\ﬂo Stat9 ‘
Dipartimenti, borse di ricerca, cococo scientifiche Passivita Patrimoniale
CG.0330.02.01.04 | Fondi vincolati da organi istituzionali per investimenti | -\ VmEratio a0
Passivita Patrimoniale
CG.03.30.02.01.05 Fondo finalizzato assegni di ricerca Nurr'le'r %ﬂo Stat9 .
Passivita Patrimoniale
FONDI VINCOLATI PER AMMORTAMENTI
CG.03.30.02.02 FUTURI SU IMMOBILI DI PROPRIETA' PRE-2014 | Numerario Stato
o E MANUTENZIONI SU BENI NON DI Passivita Patrimoniale
PROPRIETA' PRE-2014
FONDI VINCOLATI PER AMMORTAMENTI N . Stat
CG.03.30.02.03 FUTURI SU IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI HIErato ao
Passivita Patrimoniale
PRE 2014
CG.03.31 ALTRI FONDI E RISERVE Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.03.31.01 Fondo Donazioni e Lasciti Nurr'le'r %ﬂo Stat9 .
Passivita Patrimoniale
CG.03.32 FONDO DI DOTAZIONE Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.03.32.01 Fondo di Dotazione Numerario | Stato
Passivita Patrimoniale
CG.04 ONERI
00440 ONERI PER MATERIALI DI CONSUMO, Eg:;?;fo 4 conto
o MATERIE PRIME E ACQUISTO LIBRI E RIVISTE ¢ economico

Costo
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Economico di Conto
CG.04.40.01 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.01 Cancelleria e altri materiali di consumo Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.01.01 Cancelleria e altri materiali di consumo - istituzionale Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.01.02 Cancelleria e altri materiali di consumo - commerciale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.01.03 Cancelleria e altri materiali di consumo - promiscuo Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.40.01.02 Materiali di consumo per laboratori Esercizio oo
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.02.01 Materiali di consumo per laboratori - istituzionale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.02.02 | Materiali di consumo per laboratori - commerciale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.02.03 | Materiali di consumo per laboratoti - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.01.03 Acquisto materiali di consumo competenziati Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03 ACQUISTO LIBRI, RIVISTE E GIORNALI Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.01 Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.01.01 Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - istituzionale | Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.01.02 | Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - commerciale | Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.01.03 | Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - promiscuo Esercizio .
economico

Costo
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Economico di Conto
CG.04.40.03.02 Riviste e monografie biblioteca formato elettronico Esercizio .
economico
Costo
Riviste e monografie biblioteca formato elettronico - Heonomico di Cont
CG.04.40.03.02.01 |, o © honogratic bibloteca formato Cictiionico Esercizio onto
istituzionale economico
Costo
Riviste e monografie biblioteca formato elettronico Feonomico di Conto
CG.04.40.03.02.02 VISte € monogt ¢ “©7 | Esercizio .
commerciale economico
Costo
Rivist fie biblioteca formato elettroni Beonomicodi |
CG.04.40.03.02.03 viste ¢ motiogratic biblloteca Tormato CIetronico = peercizio oo
promiscuo economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.03 Acquisto banche dati on line e su Cd Rom Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.03.01 Acquisto banche dati on line e su Cd Rom - istituzionale | Esercizio .
economico
Costo
Acquisto banche dati on line e su Cd Rom Feonomico di Conto
CG.04.40.03.03.02 cquisto banc " " Esercizio .
commerciale economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.03.03 | Acquisto banche dati on line e su Cd Rom - promiscuo | Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.04 Riviste e monografie biblioteca formato cartaceo Esercizio .
economico
Costo
Riviste e monografie biblioteca format rt - Heonomico di Cont
CG.04.40.03.04.01 |, o € monogratic biblioteca formato cartaceo Esercizio onto
istituzionale economico
Costo
Riviste e monografie biblioteca formato cartaceo - Heonomico di Conto
CG.04.40.03.04.02 v . & Esercizio )
commerciale economico
Costo
Riviste e monografie biblioteca formato cartaceo - Heonomico di Conto
CG.04.40.03.04.03 v . S Esercizio )
promiscuo economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.05 Estratti e reprints articoli scientifici Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.05.01 Estratti e reprints articoli scientifici - istituzionale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.03.05.02 | Estratti e reprints articoli scientifici - commerciale Esercizio .
economico

Costo
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Economico di Conto
CG.04.40.03.05.03  |Estratti e reprints articoli scientifici - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.04 ACQUISTO ATTREZZATURE (< 516€) Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.04.01 Acquisto beni strumentali (< 516€) Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.04.01.01 Acquisto beni strumentali (< 516€) - istituzionale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.04.01.02 | Acquisto beni strumentali (< 516€) - commericale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.04.01.03 | Acquisto beni strumentali (< 516€) - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.04.02 Acquisto software per PC (spesati nell'anno) Esercizio .
economico
Costo
Acquisto softw PC d nell Economico di Cont
CG.04.40.04.02,01 |/ cquisto software per PC (spesatt nelfanno) - Esercizio oo
istituzionale economico
Costo
Acquisto software per PC i nell Beonomicodi o
CG.04.40.0402,02 | -cquisto software per PC (spesati nellanno) - Esercizio oo
commerciale economico
Costo
Acquisto softwate per PC (spesati nell'anno) - Beonomicodi o
CG.04.40.04,02,03 | CAwsto SOTRVATE per B {spesati neftanno Esercizio one
promiscuo economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.05 RETTIFICHE ONERI ACQUISTO MERCI Esercizio .
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.40.05.01 Resi su acquisti Esercizio oo
economico
Costo
Economico di
. C .. Conto
CG.04.40.05.01.01 Resi su acquisti - istituzionale Esercizio .
economico
Costo
Economico di
. . . .. Conto
CG.04.40.05.01.02 | Resi su acquisti - commerciale Esercizio .
economico
Costo
Economico di
. . . .. Conto
CG.04.40.05.01.03 | Resi su acquisti - promiscuo Esercizio .
economico

Costo
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Economico di Conto
CG.04.40.05.02 Sconti abbuoni e premi su acquisti Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.05.02.01 Sconti abbuoni e premi su acquisti - istituzionale Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.05.02.02 Sconti abbuoni e premi su acquisti - commerciale Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.05.02.03 Sconti abbuoni e premi su acquisti - promiscuo Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.40.06 ONERI PER ACQUISTO ALTRI MATERIALI Esercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.40.06.01 Altri materiali Esercizio onto
economico
Costo
Economico di
) C e . Conto
CG.04.40.06.01.01 Altri materiali - istituzionale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di
) . . . Conto
CG.04.40.06.01.02 Altri materiali - commerciale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di
) . . . Conto
CG.04.40.06.01.03 | Altri materiali - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41 ONERI PER ACQUISTO SERVIZI Esercizio )
economico
Costo
044101 ONERI SERVIZI MANUTENZIONI E Ecof‘;;lco 4 conto
T RIPARAZIONI SCreizlo economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.41.01.01 Manutenzione ordinaria di immobili Esercizio onto
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.01.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature | Esercizio .
economico
Costo
Manutenzione ordinaria e riparazioni di recchiatur Fconomico di Cont
CG.04.41.01.02.01 anutenzione ordinaria € rparazlont di apparecchiature | g o izio onto
- istituzionale economico
Costo
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature Fconomico di Conto
CG.04.41.01.02.02 utenzie p PP Esercizio .
- commerciale economico

Costo
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Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature .. Conto
CG.04.41.01.02.03 ; p PP Esercizio .
- promiscuo economico
Costo
Economico di Cont
) ) .. onto
CG.04.41.01.03 Manutenzione automezzi Esercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
. ) L ) . .. onto
CG.04.41.01.04 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni Esercizio .
economico
Costo
Altr di tenzi dinaria e riparazioni Beonomicodi |
e spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - .. onto
CG.04.41.01.04.01 |/ r¢SP p Esercizio .
istituzionale economico
Costo
Altr di tenzi dinaria e riparazioni Beonomicodi |
e spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - .. onto
CG.04.41.01.04.02 pes p Esercizio .
commerciale economico
Costo
Altr di tenzi dinaria e riparazioni Beonomicodi |
e spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - .. onto
CG.04.41.01.04.03 °p p Esercizio .
promiscuo economico
Costo
Economico di
) . Conto
CG.04.41.01.05 Manutenzione software Hsercizio )
economico
Costo
Economico di
) L . Conto
CG.04.41.01.05.01 Manutenzione software - istituzionale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di
) ) . Conto
CG.04.41.01.05.02 Manutenzione software - commerciale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
) ) .. onto
CG.04.41.01.05.03 | Manutenzione software - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Cont
S . .. onto
CG.04.41.01.06 Altre manutenzioni di immobili Esercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
S e .. onto
CG.04.41.01.06.01 Altre manutenzioni di immobili - istituzionale Esercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
S . . .. onto
CG.04.41.01.06.02 Altre manutenzioni di immobili - commerciale Esercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
S . . .. onto
CG.04.41.01.06.03 | Altre manutenzioni di immobili - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Manutenzione ordinaria, straordinaria e riparazion Fconomico di Cont
anutenzione ordinaria, strao aria e riparazione .. onto
CG.04.41.01.07 anute ’ p Esercizio .
impianti economico

Costo
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CG.04.41.01.07.01 Mgnu@nmone ordinaria e riparazione impianti - Esercizio Conto .
istituzionale economico
Costo
Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - Fconomico di Cont
CG.04.41.01.07.02 AnutenzIone ordinaria € Hparazione impia Esercizio oo
commerciale economico
Costo
Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - Fconomico di Cont
CG.04.41.01.07.03 Anutenzione ordinaria ¢ Hparazione impia Esercizio oo
promiscuo economico
Costo
Economico di
) . . . Conto
CG.04.41.01.08 Manutenzione ordinaria aree verdi Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.41.01.08.01 Manutenzione ordinaria aree verdi - istituzionale Hsercizio onto )
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.41.01.08.02 Manutenzione ordinaria aree verdi - commerciale Hsercizio onto )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.01.08.03 Manutenzione ordinaria aree verdi - promiscuo Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.41.01.09 Lavori in conto esercizio Hsercizio onto )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02 ONERI SERVIZI COMMERCIALI Esercizio )
economico
Costo
Economico di
L ) ) .. Conto
CG.04.41.02.01 Pubblicita obbligatoria Esercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.01.01 Pubblicita obbligatoria - istituzionale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.01.02 | Pubblicita obbligatoria - commerciale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.01.03 | Pubblicita obbligatoria - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Cont
CG.04.41.02.02 Pubblicita Esercizio onto
economico
Costo
Economico di
e .. Conto
CG.04.41.02.02.01 Pubblicita - istituzionale Esercizio )
economico

Costo
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Economico di
L ) .. Conto
CG.04.41.02.02.02 Pubblicita - commerciale Esercizio )
economico
Costo
Economico di
L ) .. Conto
CG.04.41.02.02.03 Pubblicita - promiscuo Esercizio )
economico
Costo
Economico di
. .. Conto
CG.04.41.02.03 Spese di rappresentanza Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.03.01 Spese di rappresentanza - istituzionale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.03.02 Spese di rappresentanza - commerciale Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.03.03 Spese di rappresentanza - promiscuo Hsercizio )
economico
Costo
Economico di
.. .. . Conto
CG.04.41.02.04 Altre spese per servizi commerciali Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.04.01 Altre spese per servizi commerciali - istituzionali Hsercizio )
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.04.02 | Altre spese per servizi commerciali - commerciali Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.04.03 | Altre spese per servizi commerciali - promiscuo Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.05 Informazione e divulgazione delle attivita istituzionali | Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.06 Altre spese per servizi commerciali competenziati Esercizio .
economico
Costo
Altr t servizi commerciali competenziati - Fconomico di Cont
CG.04.41.02.06.01  |/117C SPese perservizi commercial competenzia Esercizio onto
istituzionali economico
Costo
Altre spese per servizi commerciali competenziati - Heonomico di Conto
CG.04.41.02.06.02 pese p p Esetcizio .
commerciali economico
Costo
Altre spese per servizi commerciali competenziati - Heonomico di Conto
CG.04.41.02.06.03 Spesep p Esetcizio .
promiscuo economico

Costo
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Fconomico di

CG.0441.02.07 SpC.SC. per pubblicare in open access articoli, capitoli, Bsercizio Conto .
dati, libri economico
Costo
S r pubblicare in icoli, capiroli, | Leonomicodi o
CG.04.41,02.07.01 | °PESC Perpubblcare I open access articol, Gaptiofh | peercizio oo
dati, libri - istituzionale economico
Costo
S bbl; . dcoli ol Economico di Cont
CG.04.41,02.07,02 | °PeSe Perpubblicarc I open access arficoll, Gaplioh, | Bsercizio onte
dati, libti - commerciale economico
Costo
S bblicare i icoli, capitoli, | conomicod oo
CG.04.41.02.07.03  |°PeS¢ Perpubblcare i open access atticoll, Capliofh, 1 peercizio onte
dati, libri - promiscuo economico
Costo
S bblicare in modalita standard (i Economicodi o
CG.04.41.02.08 pese per pubblicare in modalita standard (Le. nonopen (o 1 oo
access) articoli, capitoli, dati, libri economico
Costo
S bblicare in modalita standard (i Economicodi o
CG.04.41,02.08.01 | OPese per pubblicare in modalita standard (Le. nonopen (o 1 oo
access) articoli, capitoli, dati, libri - istituzionale economico
Costo
S bblicare in modalita standard (i Economicodi o
CG.04.41.02.08,02 | OPese per pubblicare in modalita standard (Le. nonopen (1 oo
access) articoli, capitoli, dati, libri - Commerciale economico
Costo
S bblicare in modalita standard (i Economicodi o
CG.04.41,02.08,03 | OPese per pubblicare in modalita standard (Le. non open (o 1 oo
access) articoli, capitoli, dati, libri - promiscuo economico
Costo
Economico di
e .. Conto
CG.04.41.02.09 Spese per servizi editoriali Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.09.01 Spese per servizi editoriali - Istituzionale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.09.02 Spese per servizi editoriali - commerciale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.02.09.03 | Spese per servizi editoriali - Promiscuo Esercizio .
economico
Costo
044103 ORGANIZZAZIONE DI MANIFESTAZIONI E Ecof?;lco 4 Conto
o CONVEGNI seretzlo economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.03.01 Spese per convegni e manifestazioni Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.03.01.01 Spese per convegni e manifestazioni Esercizio .
economico

Costo
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Economico di Conto
CG.04.41.03.01.01.01 | Spese per convegni e manifestazioni - istituzionale Esercizio .
economico
Costo
Economico di Conto
CG.04.41.03.01.01.02 | Spese per convegni e manifestazioni - commerciale Esercizio .
economico
Costo
Compensi e soggiorno esperti e relatori convegni e Heonomico di Conto
CG.04.41.