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Oggetto: Affidamento  diretto  tramite  Mercato  Elettronico 
della Pubblica Amministrazione –  MePA alla società Più Srl 
del  servizio  di  acquisto  ed  organizzazione  di  un  corso  di 
formazione sull’ambito B “Gestione delle risorse” del modello 
AVA3 – 19 novembre 2024 - CIG B3FAA215DB. Decisione di 
contrarre

IL DIRIGENTE DELL’AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

Premesso che il Presidio della qualità di Ateneo ha manifestato con 
mail del 07 febbraio 2024 alla Dirigente dell’Area Risorse umane e 
finanziarie, tramite l’Ufficio Sviluppo risorse umane e welfare, la 
necessità  di  formare  gli  attori  coinvolti  nel  processo  di 
assicurazione della Qualità di Ateneo e, in particolare, il personale 
docente e tecnico amministrativo coinvolto sull’ambito B “Gestione 
delle risorse” del modello AVA3, mediante approfondimento delle 
linee guida di ANVUR;

Premesso  altresì  che  il  Presidio  della  qualità  medesimo  ha 
individuato  allo  scopo  il  corso,  organizzato  ed  erogato  da 
Fondazione  CRUI,  e  gestito,  per  la  parte  contabile,  da  Più  Srl 
intitolato  “Ambito  B  gestione  delle  risorse”,  della  durata 
complessiva di 4 ore da svolgersi in presenza in data 19 novembre 
2024, che prevede l’approfondimento delle seguenti tematiche:

- Introduzione ad AVA 3: il ciclo di accreditamento periodico, 
l’importanza dell’autovalutazione e la valutazione di punti di 
attenzione/risultati

- Ambito B Gestione delle risorse: punti di attenzione e 
indicatori

- L’integrazione tra pianificazione strategica e gestione delle 
risorse

- Dibattito con i partecipanti;

Via Ravasi, 2 - 21100 Varese (VA) - 
Italia
Tel. +39 0332 219092 | 9095 |9096 
Email:formazione.personale@uninsubria.it 
– PEC: ateneo@pec.uninsubria.it
Web: www.uninsubria.it
P.I. 02481820120 - C.F. 
95039180120
Chiaramente Insubria!

Piano 1
Uff. 1.002

Orari al pubblico
Si riceve per 

appuntamento

Anno 

Tit. 

Cl.

Fasc. 

N. allegati …/

Rif. /

 

…/…

mailto:formazione.personale@uninsubria.it
http://www.uninsubria.it/
http://www4.uninsubria.it/on-line/home/articolo2014.html


AREA RISORSE UMANE 
E FINANZIARIE

Servizio Programmazione, 
Sviluppo Organizzativo e 

Qualità
Ufficio Sviluppo risorse 

umane e welfare

Visto  il  Decreto  legislativo  31  marzo  2023,  n.  36,  “Codice  dei 
contratti  pubblici  in  attuazione  dell’articolo  1  della  legge  21 
giugno  2022,  n.  78,  recante  delega  al  Governo  in  materia  di 
contratti pubblici” e in particolare:

- l’art.  48  che  prevede  che  l’affidamento  e  l’esecuzione  dei 
contratti aventi per oggetto lavori, servizi e forniture di importo 
inferiore alle soglie di rilevanza europea si svolgono nel rispetto 
dei principi di cui al Libro I, Parti I e II del Codice; 

- l’art. 49 comma 1, che prevede che gli affidamenti dei contratti 
di importo inferiore alle soglie europee avvengano nel rispetto 
del principio di rotazione;

- l’art. 49 comma 2, che prevede che, in applicazione del principio 
di rotazione, sia vietato l’affidamento di un appalto al contraente 
uscente nei  casi  in  cui  due consecutivi  affidamenti  abbiano a 
oggetto  una  commessa  rientrante  nello  stesso  settore 
merceologico,  oppure  nella  stessa  categoria  di  opere,  oppure 
nello stesso settore di servizi.

- l’art. 50, comma 1, lett. b) che prevede quale modalità di scelta 
del contraente l’affidamento diretto dei servizi  e forniture,  ivi 
compresi  i  servizi  di  ingegneria  e  architettura  e  l’attività  di 
progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza 
consultazione di più operatori economici, assicurando che siano 
scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse 
idonee  all’esecuzione  delle  prestazioni  contrattuali,  anche 
individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione 
appaltante; 

- l’art.  17,  comma 2,  che  prevede  che,  in  caso  di  affidamento 
diretto, la decisione di contrarre individua l’oggetto, l’importo e 
il contraente, unitamente alle ragioni della scelta, ai requisiti di 
carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità 
economica-finanziaria e tecnico-professionale;
 

Richiamato l’art. 15, comma 2, del D. Lgs. 36/2023, che prevede 
che  l’incarico  di  Responsabile  Unico  del  Progetto,  in  caso  di 
mancata  nomina,  sia  svolto  dal  responsabile  dell’unità 
organizzativa competente per l’intervento e che per la  presente 
procedura il RUP è pertanto il sottoscritto Dirigente; 

Richiamati il progetto e il Capitolato Speciale d’appalto redatti dal 
RUP  (Repertorio  Atti  di  gara  n.  282/2024,  prot.  n.  115710  del 
10/10/2024) che prevedono in particolare: 
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- un importo a base di affidamento stimato in € 7.500,00 esente 
IVA ai sensi dell’art. 14, comma 10, Legge 537/93 e dell’art. 10 
D.P.R. 633/72;
Con  riferimento  alle  disposizioni  contenute  nel  D.lgs.  81/08, 
nell’acquisto  in  oggetto  non  sussistono  rischi  da  interferenze 
che  richiedano  misure  preventive  e  protettive  supplementari 
rispetto  a  quelle  misure  di  sicurezza,  a  carico  dell’impresa, 
connesse  ai  rischi  derivanti  dalle  proprie  attività.  Non  sono 
pertanto  stimati  oneri  per  la  sicurezza  derivanti  da  rischi 
specifici da interferenze;
Ai  sensi  dell’art  108 comma 9 del  D.  Lgs.  36/2023 non sono 
previsti costi della manodopera in quanto trattasi di servizi di 
natura intellettuale;  

- la  previa  consultazione  del  seguente  operatore  economico  in 
possesso  di  documentate  esperienze  pregresse  idonee 
all’esecuzione  delle  prestazioni  contrattuali, come 
motivatamente riportato nella relazione di progetto e che risulta 
iscritto  sul  MePA  e  abilitato  al  bando  “Servizi”  –  categoria 
“Servizi di formazione”:

Operatore 
economico

Sede legale Partita IVA

Più Srl Via Montello 30 00195 
Roma

0885786100
2

Visto l’art.1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive 
modificazioni che prevede:

- al  comma  449,  l’obbligo,  per  le  istituzioni  universitarie,  di 
approvvigionarsi  utilizzando  le  convenzioni  di  cui  all’art.  26 
della legge 23 dicembre 1999, n. 488 e successive modificazioni;

- al comma 450 per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o 
superiore a 5000 euro e di importo inferiore alla soglia di rilievo 
comunitario,  l’obbligo  di  ricorso  al  mercato  elettronico 
dell’amministrazione pubblica o al sistema telematico messo a 
disposizione dalla centrale regionale di riferimento;

Visto  l’art  1 comma 586 della  legge 27 dicembre 160  “Fermo 
restando quanto previsto dall’articolo 1, commi 449 e 450, della 
legge 27 dicembre 2006, n. 296, le amministrazioni statali centrali 
e periferiche, ivi compresi gli istituti e le scuole di ogni ordine e 
grado, le istituzioni educative e le istituzioni universitarie nonché 
gli enti nazionali di previdenza e assistenza sociale pubblici e le 
agenzie fiscali di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, 
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sono  tenute  ad  approvvigionarsi  attraverso  gli  accordi  quadro 
stipulati  dalla  Consip  Spa o il  sistema dinamico di  acquisizione 
realizzato e gestito dalla Consip Spa”;

Richiamato  l’art.  14  del  Regolamento  per  l’Amministrazione,  la 
Finanza e la Contabilità;

Richiamato  l’art.  7.12  del  Manuale  di  amministrazione  e 
contabilità;

Richiamato il Regolamento per le acquisizioni di lavori, servizi e 
forniture  di  importo  inferiore  alla  soglia  comunitaria  che  reca 
disposizioni  relative  alle  acquisizioni  in  economia  mediante 
affidamento diretto, per quanto compatibile;

Accertato che al momento non sono attive Convenzioni  CONSIP 
aventi ad oggetto tale acquisizione;

Accertato  che  tali  servizi  sono  acquisibili  attraverso  il  Mercato 
Elettronico  della  Pubblica  Amministrazione  MePA  al  bando 
“Servizi” - categoria “Servizi di Formazione”;

Visto  l’art.  49  comma  4  del  D.Lgs.  36/2023  che  consente  di 
derogare  all’applicazione  del  principio  di  rotazione  per  gli 
affidamenti  diretti  al  contraente  uscente  in  casi  motivati  con 
riferimento alla struttura del mercato e alla effettiva assenza di 
alternative,  nonché  di  accurata  esecuzione  del  precedente 
contratto;

Accertato che la deroga è supportata dalle seguenti motivazioni:
1) Struttura del mercato: i fornitori a cui fare riferimento per 

l’acquisto di un corso di formazione del genere richiesto 
sul MEPA sono due:
a) Linea Atenei S.a.s., società di formazione che organizza 

specifici  progetti  formativi,  rivolti  alle  Università 
italiane ed agli Enti di Ricerca, tra cui quello rivolto alla 
Comunità  professionale  dei  Manager  didattici 
(comunque  denominati,  Responsabile  didattico, 
Referente per la didattica, etc.) e a chi nelle università 
italiane si occupa di corsi di studio, di AVA, di Nucleo di 
valutazione, di Presidio della Qualità di Ateneo. I corsi 
organizzati  da  Linea  Atenei  S.a.s.  sono  rivolti  al 
personale tecnico amministrativo che svolge funzioni di: 
Manager  didattico  o  funzioni  simili,  comunque 
denominate  negli  Atenei  Manager  della  ricerca 
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scientifica  -  MRS,  come  figura  professionale  de  jure 
condendo;

b) Fondazione  CRUI  –  l’associazione  delle  Università 
italiane statali e non statali riconosciute, nata nel 1963 
come associazione privata dei Rettori che ha acquisito 
nel  tempo  un  riconosciuto  ruolo  istituzionale  e  di 
rappresentanza  con  capacità  di  influire  sullo  sviluppo 
del  sistema universitario  attraverso un’intensa attività 
di  studio  e  di  sperimentazione.  La  CRUI  si  propone 
come:
- strumento  di  indirizzo  e  di  coordinamento  delle 

autonomie universitarie;
- luogo privilegiato di sperimentazione di modelli e di 

metodi da trasferire al sistema universitario;
- laboratorio  di  condivisione  e  diffusione  di  best 

practice;
- moderno centro  di  studio  e  analisi  a  disposizione 

delle università.
Dal 2001 la Conferenza dei Rettori è stata affiancata 
dalla Fondazione CRUI, incaricata di sviluppare azioni 
di interfaccia fra sistema universitario e società 
nell’ottica dello sviluppo culturale ed economico del 
Paese.

2) Effettiva  assenza  di  alternative:  il  corso  organizzato  da 
Fondazione CRUI è rivolto all’intera comunità accademica 
(personale  docente  e  personale  tecnico  amministrativo). 
La docenza del corso è assegnata al prof.  Matteo Turri, 
Coordinatore del CONPAQ (Coordinamento Nazionale dei 
Presìdi  di  Qualità),  Presidente del Presidio della Qualità 
dell’Università  degli  Studi  di  Milano  e  componente  del 
Board  di  Qualità  e  Innovazione  dell’Università  LUISS. 
L’esperienza maturata nel  Presidio  e  nel  Nucleo di  vari 
atenei e come coordinatore del CONPAQ offre contenuti 
rilevanti  che  sono  un  valore  aggiunto  molto  apprezzato 
dalla componente accademica.

3) Accurata  esecuzione  del  precedente  contratto:  il  corso 
organizzato il 13 e 15 marzo 2023 dalla Fondazione CRUI 
ed intitolato  “AVA 3:  impianto,  novità  e  opportunità,  ha 
illustrato gli ambiti di valutazione, gli indicatori e i punti di 
attenzione come individuati dal Decreto ministeriale 1154 
del 14-10-2021 e dalle linee guida di ANVUR e il corso dal 
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titolo  “Definiamo  la  terza  missione  -  strategie,  modelli, 
organizzazione  e  strumenti  per  massimizzare  la 
valorizzazione della conoscenza e l’impatto sulla società” 
svolto il 16 e 17 gennaio 2023 e rivolto alle AIQUAR ed ai 
Direttori  di  Dipartimento,  finalizzato  all’aggiornamento 
sulle finalità della Terza Missione, sull’interpretazione di 
nuovi modelli  organizzativi,  attività e servizi,  e sul come 
affrontare  questioni  di  breve,  medio  e  lungo  termine 
relativamente a strumenti e buone pratiche derivanti dalle 
prime  sperimentazioni  sono  stati  molto  apprezzati  e 
seguiti da un consistente numero di persone (oltre 50-60 
unità di personale dell’Ateneo per ciascun corso).

Vista la richiesta di preventivo prot. n. 116243 del 11/10/2024 sul 
portale  del  Mercato  Elettronico  della  Pubblica  Amministrazione 
MePA (RdO ID 4726819)  con cui l’operatore economico Più srl, 
Partita  IVA 08857861002, con sede legale  in Via  Montello  30 - 
00195  Roma,  è  stato  invitato  a  presentare  la  propria  migliore 
offerta, mediante piattaforma MePA

Constatato che entro il termine stabilito del 23 ottobre 2024, ore 
12:00, l’operatore economico ha presentato la seguente offerta:

Fornitore
Importo offerto IVA 

esclusa

Più Srl
Via Montello 30
00195 Roma
P.IVA 08857861002

€ 7.500,00

Ritenuta congrua da parte del RUP l’offerta dell’impresa Più Srl in 
quanto il corso offerto, in rapporto al numero di partecipanti,  si 
attesta su un costo di circa € 200,00 a persona e quindi in linea 
con i prezzi di mercato; 

Accertato  che  è  stata  acquisita  un’apposita  dichiarazione 
sostitutiva  di  atto  di  notorietà  resa  dalla  società  Più  Srl,  dalla 
quale  risulta  il  possesso  dei  requisiti  di  partecipazione  e  di 
qualificazione richiesti; 

Dato  atto  che,  ai  sensi  dell’art.  52  del  D.  Lgs.  36/2023, 
l’Università,  nelle  procedure  di  affidamento  di  cui  all’art.  50, 
comma  1,  lettere  a)  e  b),  di  importo  inferiore  a  40.000  euro, 
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procede alla  stipula  del  contratto  sulla  base della  dichiarazione 
sostitutiva di atto di notorietà resa dall’operatore economico circa 
il  possesso  dei  requisiti  di  partecipazione  e  di  qualificazione 
richiesti e che, in caso di successivo accertamento del difetto del 
possesso dei requisiti generali o speciali dichiarati dall’operatore 
economico, verrà disposta la risoluzione del contratto, l’escussione 
della eventuale garanzia definitiva, la comunicazione all’ANAC e la 
sospensione  dell’operatore  economico  dalla  partecipazione  alle 
procedure  di  affidamento  indette  dalla  medesima  stazione 
appaltante  per  un  periodo  da  uno  a  dodici  mesi  decorrenti 
dall’adozione del provvedimento;

Accertato  che  il  quadro  economico  dell’affidamento  ammonta  a 
complessivi € 7.500,00 esente IVA ai sensi dell’art. 14 comma 10 
Legge  537/93  e  dell’art.  10  D.P.R.  633/72,  quantificato  come 
segue:

A  Importo per l’esecuzione del servizio 

A.1 Servizio € 7.500,00

A.2 Costi della sicurezza non soggetti a ribasso  € 0,00

Totale A)  € 
7.500,00

B  Somme a disposizione 

B.1 IVA esente ai sensi dell’art. 14 comma 10 Legge 
537/93 e dell’art. 10 D.P.R. 633/72 su A) 

€ 0,00

Totale B)  € 0,00

TOTALE FINANZIATO A) + B)  € 
7.500,00

Accertato che ai sensi dell’art. 55, comma 1, del D. Lgs. 36/2023 la 
stipula del contratto avviene entro 30 giorni dall’aggiudicazione;

Accertato che ai sensi dell’art. 55, comma 2, del D. Lgs. 36/2023 i 
termini  dilatori  previsti  dall’articolo  18,  commi  3  e  4,  non  si 
applicano agli  affidamenti  dei  contratti  di  importo  inferiore  alle 
soglie di rilevanza europea;

Accertata la disponibilità finanziaria a carico dell’Unità Analitica 
UA 00.99.A5.03 Ufficio Sviluppo risorse umane e welfare alla voce 
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COAN CA 04.41.09.03 Altre prestazioni e servizi da terzi scheda 
budget 12109, dettaglio 23136;

DECRETA

1. di approvare l’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 
1, lett. b) del Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, mediante 
ricorso al Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione – 
MePA alla società Più Srl, P.IVA 08857861002, con sede in via 
Montello  30,  00195 Roma (RM) per il  servizio  di  acquisto ed 
organizzazione  di  un  corso  di  formazione  sull’ambito  B 
“Gestione delle risorse” del modello AVA3, che si svolgerà il 19 
novembre 2024 in presenza e per la durata di n. 4 ore - CIG 
B3FAA215DB,  per  un  importo  complessivo  pari  a  €  7.500,00 
esente  IVA  ai  sensi  dell’art.  14,  comma  10,  Legge  537/93  e 
dell’art. 10 D.P.R. 633/72, come da offerta economica;

1. di  imputare la spesa complessiva di  € 7.500,00 esente IVA ai 
sensi dell’art. 14, comma 10, Legge 537/93 e dell’art. 10 D.P.R. 
633/72  sul  Budget  esercizio  2024  della  Unità  Analitica  UA 
00.99.A5.03 Ufficio Sviluppo risorse umane e welfare alla voce 
COAN CA 04.41.09.03 Altre prestazioni e servizi da terzi scheda 
budget  12109,  dettaglio  23136  che  trova  adeguata  copertura 
finanziaria;

2. di  incaricare  l’Ufficio  Sviluppo  risorse  umane  e  welfare 
all’esecuzione del presente provvedimento che verrà registrato 
nel Repertorio generale dei decreti;

3. di dare atto che, ai sensi dell’art. 28 del D. Lgs. n. 36/2023, il 
presente  provvedimento  viene  pubblicato  sul  profilo  del 
committente nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

Varese, data della firma digitale

Il Dirigente
Elena La Torre

Firmato digitalmente

Responsabile Unico del Progetto (art. 15, D. Lgs. 36/2023): Dott.ssa Elena La 
Torre 
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Tel. +39 0332 219098 – elena.latorre@uninsubria.it
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