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Sostegno all’imprenditorialità
giovanile  

Introduzione

IMPRENDITORE → in-prende su di sé una nuova
attività (rischi + oneri economici)

IMPRENDITORIALITÀ → riconoscere un’opportunità,
trarne profitto. Obiettivo: nuovo valore o successo. 

Alcune definizioni

startup



Relazione tra fattori motivazionali, caratteristiche di
personalità e comportamento imprenditoriale 

Le caratteristiche personali
fanno la differenza? 
Variabili personali e

successo imprenditoriale



FATTORI MOTIVAZIONALI  E
CREDENZE TRATTI DI PERSONALITÀ

AUTOEFFICACIA

Revisione della letteratura
(Molino et al., 2013)

BISOGNO DI
REALIZZAZIONE

PASSIONE
IMPRENDITORIALE

PROPENSIONE
AL RISCHIO

percezione di
riuscire ad

affrontare con
successo un

compito o una
situazione

LOCUS OF
CONTROL RESILIENZA

STABILITÀ
EMOTIVA

AUTOREGOLAZIONE

desiderio di riuscire
bene al fine di

ottenere un senso
di riuscita e

gratificazione
personale

emozioni positive
intense e durature 

quanto si è propensi ad
accettare la probabilità

elevata di perdita a
fronte di un potenziale
guadagno altrettanto

elevato

quanto un individuo
ritiene che i propri
risultati dipendano

direttamente dal suo
comportamento e

non da fattori esterni

capacità di affrontare e
superare in maniera
adattiva situazioni

frustranti, stressanti e
avverse, mettendo in

atto strategie di coping
efficaci

tendenza a
controllare e

gestire le proprie
emozioni e i

propri impulsi

buona conoscenza
delle proprie aree
di forza ma anche

di debolezza 



Raccogliere le prime evidenze sulle caratteristiche
motivazionali e di personalità presentate.

Campione:
       gruppo di startupper; 
       gruppo di lavoratori dipendenti +      gruppo di studenti
universitari.

Obiettivo

Ci si attende che su ciascuna dimensione indagata gli
startupper presentino livelli più elevati rispetto agli
altri due sottogruppi coinvolti 

Ci si attende che su ciascuna dimensione indagata gli
startupper presentino livelli più elevati rispetto agli
altri due sottogruppi coinvolti.

Ipotesi



Differenze tra startupper
e lavoratori dipendenti

Startupper: livelli significativamente
più elevati 

nei fattori motivazionali;
nei tratti di personalità.

Differenze tra startupper
e studenti

Risultati

Startupper: livelli significativamente
più elevati 

nei fattori motivazionali;
nei tratti di personalità: ❌ locus
of control interno.



Limiti e conclusione

Fattori personali Fattori sociali Fattori ambientali

Mentalità imprenditoriale → capacità e abilità cognitive che consentono ad un individuo di creare valore
riconoscendo e agendo sulle opportunità, prendendo decisioni partendo da informazioni limitate e adattandosi a
condizioni spesso incerte e complesse. 



Prendere decisioni in presenza di INCERTEZZA è
l’essenza dell’imprenditorialità, soprattutto nelle sue fasi

iniziali

Un esempio di startup
“Evon Studio”



2012

Garage: primi personal con amici e
alcuni compagni di calcio.
  

2013

Prime esperienze lavorative:
Assistente di sala
Personal trainer

settembre 2014

Evon studio ha una sua “casa”

La storia di “Evon Studio”

mettersi alla prova
gestione degli spazi, relazione con i

clienti, autonomia e gestione del
tempo e dei clienti. 

NASCE L’IDEA DI CREARE LA SUA REALTÀ

realtà diversa dalle altre



2020 COVID

“sono stati due anni difficili” 
“mancanza di stimoli”

  “il cambiamento però non è stato
in peggio, ma in meglio”

2022

“Nascita di Evon Fitness”

E poi?

“ho aperto Evon Studio sulla base di
un ideale ed è grazie a questo che ho
superato il periodo del COVID e che,

ad oggi, questa realtà continua”
creare un rapporto confidenziale ed
empatico con gli iscritti per
trasmettere gli ideali e i valori di
“Evon” anche ad un numero di
persone più ampio



Le emozioni dell’imprenditore:
LA PAURA

“le espressioni emotive costituiscono importanti mezzi di segnalazione di
stati interni, essenziali in situazioni di emergenza” (Darwin)

ruolo adattivo nell’evoluzione della specie e nella sopravvivenza
dell’individuo

La paura è una componente intrinseca dell’imprenditorialità: spesso essere
imprenditori comporta rischi ed incertezze.

la paura è legata alla dimensione del futuro, dell’imprevisto



capacità di riconoscere, utilizzare,
comprendere e gestire in modo
consapevole le proprie ed altrui emozioni;

usare le informazioni provenienti da esse
per guidare il proprio pensiero e le
proprie azioni.

“Abbiamo due menti, una che pensa,
l’altra che sente. Queste due modalità

della conoscenza, così
fondamentalmente diverse,

interagiscono per costruire la nostra
vita mentale.” Daniel Goleman 

L’INTELLIGENZA
EMOTIVA



L’intelligenza emotiva può, quindi, aiutare gli
imprenditori in molte fasi della creazione e della

gestione di un'azienda

1

Identificare le
opportunità

2 3 4

Prendere
decisioni

mantenere una mente
aperta, guardare oltre i

loro preconcetti

considerare non solo i fatti,
ma anche le emozioni e le

motivazioni

Gestire le
relazioni

Gestire lo
stress

comprendere le emozioni degli
altri e gestire le proprie emozioni

in modo efficace, creando relazioni
di fiducia e di lunga durata

rimanere motivati e
concentrati sull’attività,
anche quando le cose

diventano difficili.



CONCLUSIONI
A cosa serve provare quell’emozione? 
Che informazioni dà su noi stessi, sugli altri e sul
contesto in cui ci troviamo?
Quali sono le implicazioni che ha sulla nostra vita
professionale?

La paura, come ogni
altra emozione, non va
eliminata o superata

ma attraversata

forza motrice piuttosto che inibitrice

LA MOTIVAZIONE
“Perché hai voluto diventare proprietario della palestra?” 

“perché era l’unico modo per vivere della mia passione e per fare il lavoro che amo”
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