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 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che il 30 settembre 2020 scadrà il contratto relativo al servizio 
di cassa dell’Ateneo, stipulato in data 10 settembre 2012 con la Banca Po-
polare di Sondrio (CIG 4101757CF1) ed oggetto di rinnovo in data 5 apri-
le 2016 (CIG 6605337088);

Visto l’art. 21, comma 1, del Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 “Co-
dice dei contratti pubblici” (e successive modifiche di cui al decreto legi-
slativo del 19 aprile 2017, n. 56 pubblicato in G. U. n. 103 in data 5 mag-
gio 2017) che prevede l’obbligo per le Amministrazioni pubbliche di adot-
tare il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma 
triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali, necessari al 
soddisfacimento  dei  fabbisogni  rilevati  e  valutati  dall’Amministrazione 
preposta, nonché l’obbligo di approvare i programmi nel rispetto dei do-
cumenti programmatori e in coerenza con il bilancio;

Visto, ulteriormente, l’art.32, comma 2 del sopra richiamato Decreto legi-
slativo 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei contratti  pubblici” secondo il 
quale, prima dell’avvio della procedura di affidamento dei contratti pub-
blici,  le  amministrazioni  aggiudicatrici,  in  conformità  ai  propri  ordina-
menti, decretano o determinano di contrarre, individuando gli elementi 
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essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e 
delle offerte;

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 19 di-
cembre 2019, rep. n. 265/2019 con la quale è stato approvato il program-
ma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020-2021, ai fini e per gli ef-
fetti di quanto previsto dall’art. 21 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e 
s.m.i. che comprende il servizio in oggetto;

Richiamato il Decreto del Direttore Generale 20 dicembre 2019, n. 937 
con il quale il Dott. Roberto Battisti è stato nominato Responsabile Unico 
del Procedimento (RUP) della procedura per il nuovo affidamento;

Vista la Delibera del Consiglio dei Ministri 31 gennaio 2020 - Dichiarazio-
ne dello stato di emergenza in conseguenza del rischio sanitario connesso 
all’insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili - con la 
quale veniva dichiarato, per 6 mesi dalla data dello stesso provvedimento, 
lo  stato  di  emergenza  in  conseguenza  del  rischio  sanitario  connesso 
all’insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili;

Visto il decreto legge 30 luglio 2020, n. 83 “Misure urgenti connesse con 
la scadenza della dichiarazione di emergenza epidemiologica da COVID-
19 deliberata il 31 gennaio 2020” è stato prorogato lo stato di emergenza 
al 15 ottobre 2020;

Visto il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 26 aprile 2020, 
contenente tutte  le  indicazioni  per la  cosiddetta Fase 2 della gestione 
dell’emergenza coronavirus a partire dal 4 maggio 2020; 

Vista la  Delibera dell’Autorità Nazionale Anti  Corruzione del  09 aprile 
2020, n. 312 recante “Prime indicazioni in merito all’incidenza delle mi-
sure di contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica da Covid-
19 sullo svolgimento delle procedure di evidenza pubblica di cui al decre-
to legislativo 18 aprile 2016 n. 50 e s.m.i. e sull’esecuzione delle relative  
prestazioni” con  la  quale  l’ANAC ha  suggerito  alle  stazioni  appaltanti 
l’opportunità di differire l’avvio delle procedure di gara già programmate, 
tenendo conto dell’urgenza di approvvigionamento, della necessità di pre-
vedere il sopralluogo o la consultazione sul posto di atti o documenti, del-
la complessità delle operazioni richieste per la preparazione delle offerte, 
dell’esigenza di garantire, in ogni caso, la massima partecipazione alla 
procedura e di favorire l’agevole adempimento degli oneri di partecipa-
zione,  delle  difficoltà  organizzative  interne  connesse  alla  situazione  di 
emergenza. In linea generale, le amministrazioni dovrebbero avviare sol-
tanto le procedure di gara ritenute urgenti e indifferibili, adottando tutte 
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le cautele volte a favorire la massima partecipazione e garantire la par 
condicio tra i concorrenti;

Visto il D.L. 16 luglio 2020, n.76 “Misure urgenti per la semplificazione e 
l'innovazione digitale”, con particolare riguardo al disposto dell’art.2;

Visto il D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. e in particolare l’art. 106, comma 11, in 
base al quale “la durata del contratto può essere modificata esclusiva-
mente per i contratti in corso di esecuzione se è prevista nel bando e nei  
documenti di gara una opzione di proroga. La proroga è limitata al tempo  
strettamente necessario alla conclusione delle procedure necessarie per  
l’individuazione di un nuovo contraente. In tal caso il contraente è tenuto  
all’esecuzione delle prestazioni previste nel contratto agli stessi prezzi,  
patti e condizioni o più favorevoli per la stazione appaltante”;

Richiamato il “Contratto per l’affidamento del servizio di cassa per un pe-
riodo di quattro anni con opzione di rinnovo per altri quattro anni. CIG 
4101757CF1”  sottoscritto  in  data  10  settembre  2012  –  rep.  n.209/A 
dell’Università degli Studi dell’Insubria ed il relativo capitolato speciale 
che all’art.I.2 prevede che  “L’Amministrazione, alla  scadenza dei primi  
quattro anni (qualora non intenda esercitare l’opzione di rinnovo di cui  
sopra) o in alternativa al termine del periodo di rinnovo del contratto, si  
riserva la facoltà di disporre la proroga del servizio nella misura stretta-
mente  necessaria  alle  medesime condizioni  contrattuali,  nelle  more di  
svolgimento delle ordinarie procedure di scelta del contraente. L’eventua-
le decisione di prorogare o non prorogare il contratto rientra nella discre-
zionalità dell’Amministrazione ed è quindi insindacabile da parte dell’Isti-
tuto Cassiere. Qualora l’Università voglia avvalersi della facoltà di cui so-
pra è tenuta a darne comunicazione per iscritto, prima della scadenza na-
turale del contratto, mediante lettera raccomandata AR o mediante altra  
forma idonea a garantire data certa”;

Richiamato il “Contrato per l’affidamento del servizio di cassa per un pe-
riodo  di  quattro  anni  con  decorrenza  dal  1°  ottobre  2016.  CIG 
6605337088” sottoscritto in data 5 aprile 2016 – rep. N.226/A dell’Univer-
sità  degli  Studi  dell’Insubria,  con  il  quale  si  procedeva  al  rinnovo 
dell’l’affidamento  di  cui  al  punto  precedente,  con  particolare  riguardo 
all’art.2 il quale prevede che “L’Amministrazione al termine del periodo di  
rinnovo del contratto, si riserva la facoltà di disporre la proroga del servi-
zio, alle medesime condizioni contrattuali, per il tempo strettamente ne-
cessario  allo  svolgimento  delle  ordinarie  procedure  di  scelta  del  con-
traente. L’eventuale decisione di prorogare o non prorogare il contratto  
rientra nella discrezionalità dell’Amministrazione ed è quindi insindacabi-
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le  da  parte  dell’Istituto  Cassiere.  Qualora  l’Università  voglia  avvalersi  
della facoltà di cui sopra è tenuta a darne comunicazione per iscritto, pri-
ma della scadenza naturale del contratto, mediante lettera raccomandata  
AR o mediante altra forma idonea a garantire data certa.”;

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Univer-
sità degli Studi dell’Insubria del 15 luglio 2020 n.134, con cui è stata au-
torizzata la proroga tecnica del contratto in essere con la Banca Popolare 
di Sondrio S.C.P.A., dal 1° ottobre 2020 al 30 giugno 2021, alle medesime 
condizioni contrattuali, nelle more dell’espletamento di una nuova proce-
dura a evidenza pubblica;

Considerato che con comunicazione a mezzo PEC in data 28 luglio 2020 
la Banca Popolare di Sondrio S.C.P.A. è stata informata della volontà di 
procedere alla proroga tecnica con esecuzione delle prestazioni agli stes-
si prezzi, patti e condizioni indicate nel contratto in corso;

Considerato, ulteriormente, che con comunicazione a mezzo PEC in data 
31 luglio 2020 la Banca Popolare di Sondrio S.C.P.A. confermava la pro-
pria disponibilità a continuare a svolgere il servizio di cassa sino al 30 
giugno 2021;

Vista la legge 27 dicembre 2006 n. 296, come modificata dalla legge 24 
dicembre 2012 n. 228, che prevede l’obbligo, per le istituzioni universita-
rie, di approvvigionarsi utilizzando le convenzioni di cui all’art. 26 della 
legge 23 dicembre 1999 n. 488 e successive modificazioni e all’art. 58 
della legge 23 dicembre 2000 n. 388;

Accertato che al momento non sono attive Convenzioni CONSIP aventi ad 
oggetto il servizio in questione, sicché è possibile effettuare la relativa ac-
quisizione in via autonoma, senza dover acquisire l’autorizzazione previ-
sta dall’articolo 1, comma 510, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, né 
dover trasmettere il presente provvedimento alla Corte dei conti;

Considerato  che,  ai  sensi  dell’art.35  del  Decreto  legislativo  18  aprile 
2016, n.50 e s.m.i.,  il  valore dell’appalto è stato stimato in un importo 
complessivo presunto, comprensivo del periodo di rinnovo, pari ad euro 
332.000,00 IVA esclusa. La base d’asta è stata determinata tenendo conto 
delle commissioni pagate dall’Ateneo e o da terzi per i servizi previsti per 
le attività di tesoreria durante la vigenza dell’ultimo contratto. Tale dato è 
stato adeguato alla luce della integrazione dei servizi richiesti e delle va-
riazioni salariali previste dal rinnovo, siglato in data 19 dicembre 2019, 
dell’Accordo di rinnovo del CCNL 31 marzo 2015 per i quadri direttivi e 
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per il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese crediti-
zie, finanziarie e strumentali;

Visto l’art. 65 del Decreto legge 9 maggio 2020 n.34, convertito con modi-
fiche dalla Legge 17 luglio 2020, n.77, che ha disposto l’esonero tempora-
neo del pagamento dei contributi dovuti da parte dei soggetti pubblici e 
privati, ai sensi dell’articolo 1, comma 65, della legge 23 dicembre 2005, 
n. 266, per la partecipazione alle procedure di gara avviate a decorrere 
19 maggio 2020 e fino al 31 dicembre 2020;

Dato atto che per la natura della prestazione contrattuale non sono previ-
sti oneri per interferenza, in base al disposto dell’art.26, comma 5 del De-
creto Legislativo 9 aprile 2008, n.81 ed alla determinazione dell’Autorità 
di Vigilanza sui contrati pubblici di lavori, servizi e forniture n.3 del 5 
marzo 2008;

Visto il "Bando tipo n. 1/2017 Schema di disciplinare di gara - Procedura 
aperta per l'affidamento di contratti pubblici di servizi e forniture nei set-
tori ordinari sopra soglia comunitaria con il criterio dell'offerta economi-
camente più vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo" 
approvato dal Consiglio dell'Autorità Nazionale Anticorruzione con deli-
bera n. 1228 del 22 novembre 2017, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 
298 del 22 dicembre 2017;

Richiamati gli artt. 3, 14 e 15 del Regolamento per l’Amministrazione, la 
Finanza e la Contabilità dell’Università degli Studi dell’Insubria;

Richiamati gli artt. 7.3, 7.6 e 7.7 del Manuale di amministrazione e conta-
bilità dell’Università degli Studi dell’Insubria;

Considerato anche che, ai sensi dell’art. 40, comma 2 del D. Lgs. 50/2016, 
dal 18 ottobre 2018 decorre l’obbligo per le stazioni appaltanti di utilizza-
re mezzi di comunicazione elettronici per le comunicazioni e gli scambi di 
informazioni nelle procedure di appalto e pertanto è interesse dell’Ammi-
nistrazione, nelle more, procedere allo svolgimento delle procedure di ac-
quisto attraverso l’utilizzo di sistemi informatici di negoziazione; 

Considerato, ulteriormente, che, ai fini dell’espletamento della presente 
gara, si farà ricorso alla piattaforma di e-procurement Sintel della Regio-
ne Lombardia;

Ritenuto opportuno procedere all’affidamento mediante procedura aperta 
e con applicazione del criterio dell’offerta economicamente più vantaggio-
sa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi de-
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gli artt. 60 e 95 del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 – Codice dei contratti pub-
blici;

Visto l’art. 77, comma 3 del D. Lgs. 50/16 e s.m.i. che prevede, in caso di 
procedure interamente gestite tramite piattaforme telematiche di nego-
ziazione la possibilità di nomina di alcuni componenti interni alla stazione 
appaltante, nel rispetto del principio di rotazione, escluso il Presidente;

Preso atto che il suddetto comma 3 dell’art. 77 è sospeso fino al 31 di-
cembre 2020 dall’art. 1 comma 1 lettera c) della L. 55/2019;

Visto il Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di con-
certo con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 12 febbraio 2018 
recante “Determinazione della tariffa di iscrizione all’albo dei componenti 
delle commissioni giudicatrici e relativi compensi” che prevede:
- che le  stazioni  appaltanti  procedano,  nell’ambito dei  limiti  minimi e 

massimi di cui all’Allegato A, a stabilire la misura del compenso sulla 
base dell’importo e della complessità della procedura di aggiudicazione 
del contratto nonché con riguardo ad altri elementi della gara che in-
fluiscono direttamente sull’attività dei commissari quali, a titolo esem-
plificativo e non esaustivo il grado di complessità dell’affidamento, il 
numero dei lotti, il numero atteso dei partecipanti, il criterio di attribu-
zione di punteggi, la tipologia dei progetti, per servizi e forniture;

-  i seguenti limiti minimi e massimi per le gare relative appalti e conces-
sioni di servizi - appalti di forniture:
Importo a base di gara Compenso  lor-

do minimo*
Compenso  lor-
do massimo*

inferiore o pari a 1.000.000 € 3.000 € 8.000 €
superiore a 1.000.000 € e inferio-
re a 5.000.000 €

6.000 € 15.000 €

superiore a 5.000.000 € 12.000 € 30.000 €
- che ai dipendenti pubblici che svolgono la funzione di componente della 

commissione in favore della stazione appaltante di appartenenza non 
spetta alcun compenso; 

- che il  compenso spettante ai commissari che svolgono le funzioni di 
presidente è superiore del cinque per cento rispetto a quello fissato per 
gli altri commissari; di conseguenza il limite minimo e massimo per i 
commissari che svolgono le funzioni di presidente è aumentato del cin-
que per cento;

- che dal calcolo dei compensi restano esclusi i rimborsi di spese, che 
sono determinati secondo i regolamenti propri di ogni stazione appal-
tante;
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Richiamato il ricorso registrato presso il Tribunale Amministrativo Regio-
nale per il Lazio al n. 6500/2018, con il quale è stato richiesto l’annulla-
mento del predetto Decreto Ministeriale con particolare riferimento alla 
fissazione di un compenso minimo per i membri della commissione secon-
do gli importi di cui all’allegato A;

Richiamata l’ordinanza del Tribunale Amministrativo Regionale per il La-
zio (Sezione I) 2 agosto 2018, n. 4710 con la quale è stata accolta la ri-
chiesta di adozione della misura cautelare di sospensione dell’esecuzione 
del provvedimento impugnato sino alla trattazione di merito del ricorso 
con udienza pubblica fissata per il 22 maggio 2019;

Richiamata la sentenza 31 maggio 2019, n. 6925 del Tribunale Ammini-
strativo Regionale per il Lazio (Sezione I) che ha annullato definitivamen-
te il decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto 
con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 12 febbraio 2018, nella 
parte in cui fissa il compenso lordo minimo per i componenti della com-
missione giudicatrice di cui all’art. 77 del D. Lgs. 50/2016;

Accertato che l’Ateneo deve procedere alla nomina dei commissari ai sen-
si dell’art. 216, comma 12 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e nel contem-
po ridefinire l’ammontare del compenso secondo le modalità in uso prima 
dell’entrata in vigore del Decreto ora sospeso; 

Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 
2017, n. 169 con la quale è stato definito il seguente aggiornamento del 
compenso lordo da attribuire come gettone di presenza per le commissio-
ni di gara:
- € 300,00 per sedute con un minimo di 6 ore di lavoro, risultanti da ver-

bale;
- € 200,00 per sedute la cui durata sia inferiore alle 6 ore ma almeno di 3 

ore;
- € 100,00 per le sedute la cui durata risulta inferiore alle 3 ore;

Richiamata la  delibera del  Consiglio  di  Amministrazione del  21 marzo 
2018, n. 73 con la quale è stato previsto un compenso per lo svolgimento 
dell’attività da remoto quantificando lo stesso in € 40,00 lordi per offerta 
valutata;

Vista la sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V, n. 3750 del 04 giugno 
2019 che ha stabilito che, nelle more dell’entrata in vigore dell’Albo na-
zionale dei Commissari di gara, si applica l’articolo 216 comma 12 del 
D.lgs.n.50/2016 e, pertanto, secondo giurisprudenza consolidata, il Presi-
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dente della Commissione Giudicatrice deve essere interno alla stazione 
appaltante;

Ritenuto, quindi, opportuno non quantificare spese di commissione in re-
lazione alla presente gara;

Visto l’art. 113, comma 2 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i, in base 
al quale le amministrazioni aggiudicatrici destinano ad un apposito fondo 
risorse finanziarie in misura non superiore al 2% modulate sull’importo 
dei lavori, servizi e forniture, posti a base di gara per le funzioni tecniche 
svolte dai dipendenti delle stesse esclusivamente per le attività di proget-
tazione, di coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed ese-
cuzione, di verifica preventiva della progettazione, di RUP, di direzione 
dei lavori ovvero direzione dell’esecuzione e di collaudo tecnico ammini-
strativo ovvero di verifica di conformità, di collaudatore statico ove neces-
sario per consentire l'esecuzione del contratto nel rispetto dei documenti 
a base di gara, del progetto, dei tempi e costi prestabiliti;

Richiamato  il  Regolamento  per  gli  incentivi  per  le  funzioni  tecniche 
dell’Università degli Studi dell’Insubria, emanato con Decreto rettorale 
30 aprile 2020 n.307;

Considerato che, con riferimento al contratto in oggetto, gli incentivi di 
cui al sopra richiamato art. 113, comma 2 del D.Lgs. n.50/2016 ammonta-
no ad Euro 6.640,00;

Visto il Capitolato Speciale d’Appalto ed il Progetto;

Considerato necessario, nel rispetto dei principi di trasparenza, non di-
scriminazione e parità di trattamento, prevedere i seguenti requisiti mini-
mi di partecipazione alla gara:
- inesistenza delle cause di esclusione, di cui all’articolo 80 del Codice 

degli appalti; 
- iscrizione alla competente Camera di Commercio, Industria, Artigiana-

to ed Agricoltura (o Registro equivalente per le imprese di altro Stato 
U.E.)  con  oggetto  sociale  comprendente  o  comunque  coerente  con 
l'oggetto di gara; 

- iscrizione nell‘Albo di cui all’ art. 13 del T.U.B. autorizzata a svolgere 
l’attività di cui all’art.10 D.lgs. 385/1993;

Considerato, ulteriormente, necessario aggiudicare il servizio, sulla base 
del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. In particolare 
l’aggiudicazione avverrà a favore dell’impresa che avrà ottenuto il miglior 
punteggio complessivo derivante dalla somma dei punteggi parziali attri-
buiti nel modo seguente: 
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A.Offerta tecnica: fino ad un massimo di 70 punti, derivanti dalla som-
ma dei punteggi parziali ripartiti attribuiti come segue: 

Tabella dei criteri discrezionali (D), quantitativi (Q) e tabellari (T)  
di valutazione dell’offerta tecnica 
N

°
CRITERI DI 

VALUTAZIONE

PUNT

I

MAX

  SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE

D
 P

U
N

T
I 

M
A

X

Q
 P

U
N

T
I 

M
A

X

T
 P

U
N

T
I 

M
A

X

1  Proposta di Ser-
vizio per il mo-
nitoraggio dei 
flussi PagoPA e 
dei bollettini 
IUV emessi 
dall’Università 
come da art. 35 
del capitolato 

10  1.
1 

Efficienza dei filtri di ricerca ai fini della 
riconciliazione 

3     

1.
2 

Efficienza del sistema di profilatura 3     

1.
3 

Efficienza del sistema di gestione della 
riconciliazione  dei  provvisori  d’entrata 
con i  codici  IUV rispetto ai sotto-servi-
zi IBAN e sotto-servizi IUV 

4     

2  Servizio di vi-
sualizzazione de
i documenti 
elettronici (or-
dinativi infor-
matici di riscos-
sione e paga-
mento e relati-
ve quietanze o 
attestazione di 
pagamento) - 
art. 35 punto 6) 
del capitolato 

10  2.
1 

Numero  di  anni  aggiuntivi  a  quello  di 
fine del contratto per la visualizzazione 
dei documenti elettronici 
 

5     

2.
2 

Efficienza  nell’interrogazione  degli  ar-
chivi degli ordinativi informatici (filtri di 
ricerca) 

5     

3  Prestiti e inter-
venti agli stu-
denti e perso-
nale - art. 30 
capitolato 

10  3.
1 

Adeguatezza dell’importo erogabile per 
prestiti  al personale e prestiti  agli  stu-
denti 

5     

3.
2 

Efficienza di ogni tipologia di prestito a 
personale e a studenti in termini di: du-
rata, modalità di rimborso, oneri, possi-
bilità di estinzione anticipata 

5     
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4  Piano di avvio - 
art. 56 capitola-
to 

10  4.
1 

Efficienza aspetti logistici legati all’alle-
stimento/predisposizione dei POS 

3     

4.
2 

Efficienza  aspetti  amministrativi  legati 
a sotto-servizi IBAN, sotto-servizi IUV, pr
ocedure deposito firme, 
indicazione referenti di sede/ indicazio-
ne  referente  amministrativo  e  tecni-
co, Ulteriori aspetti legati ai passaggi 

3     

4.
3 

Efficienza degli aspetti legati all’integra-
zione dei sistemi tra l'Ateneo e l’Istituto 
Cassiere e all’avvio dei servizi informati-
vi e informatici previsti dal presente ca-
pitolato  (corporate  banking,  interazio-
ne coi sistemi, flussi carte studenti, flus-
si  stipendi, PagoPa, Siope+, Documenti 
informatici dal Cassiere uscente e versa-
mento in conservazione, altro) 

 2    

4.
4 

Riduzione del tempo del piano di rilascio 
degli  ambienti  di  test  e  di  produzione 
degli aspetti tecnologici per avvio siste-
mi informativi e informatici rispetto alle 
tempistiche di cui all’art. 56 punto c) 
 

    2 

5  Servizio di sup-
porto per la ge-
stione delle 
anomalie conta-
bili e/o informa-
tiche e servizio 
di consulenza - 
art. 51 capitola-
to 

10  5.
1 

Efficienza  nell’offerta delle disponibili-
tà di più tipologie di canali di comunica-
zione 

4     

5.
2 

Efficienza del sistema di erogazione del 
servizio di anomalie (reportistica, flussi 
di gestione delle segnalazioni, migliora-
mento delle tempistiche rispetto a quan-
to indicato nel capitolato 

6     

6  Progetto mi-
gliorativo per le 
Carte multifun-
zione agli stu-
denti - art. 29 
capitolato 

10  6.
1 

Efficienza  di  un  progetto  migliorativo 
per il servizio in merito all’emissione/di-
stribuzione delle carte, all’utilizzo come 
carta  prepagata,  per  la  parte  grafica/
identificazione  del  badge, per  l’autoriz-
zazione ad accesso a  servizi/spazi,  per 
l’erogazione dei buoni pasto 

10     
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7  Variante miglio-
rativa rispetto a 
tutti i servizi 

10  7.
1 

Efficienza di proposte migliorative offer-
te  a  titolo  gratuito come  innovazione 
dei servizi previsti dal capitolato 

10     

   Totale  70      68   2

Per ciascun elemento di valutazione, i punteggi saranno attributi secondo 
la seguente formula: 
PTi = P*Ki 
dove: 
PTi = Punteggio ottenuto dall’offerta i-esima rispetto all’elemento in esa-
me; 
P = Peso dell’elemento in esame; 
Ki = Coefficiente attribuito all’elemento in esame dell’offerta i-esima de-
terminato come segue 

A ciascuno degli elementi qualitativi cui è assegnato un punteggio discre-
zionale nella colonna “D” della tabella, è attribuito un coefficiente sulla 
base del metodo attribuzione discrezionale del coefficiente variabile 
da zero ad uno. 
Il coefficiente è determinato dalla media aritmetica dei coefficienti attri-
buiti discrezionalmente dai singoli Commissari, secondo la seguente scala 
di valori: 

Giudizio Valori  attri-
buibili 

Criterio di giudizio della proposta/del mi-
glioramento 

Eccellente 1,0  è ragionevolmente esclusa la possibilità di so-
luzioni migliori 

Ottimo 0,8  aspetti  positivi  elevati  o  buona  rispondenza 
alle aspettative 

Buono 0,6  aspetti positivi evidenti ma inferiori a soluzio-
ni ottimali 

Discreto  0,4  aspetti  positivi  apprezzabilmente  di  qualche 
rilievo 

Modesto  0,2  appena percepibile o appena sufficiente 
Assente/Irrile-
vante 

0,0  nessuna proposta o proposta irrilevante 

B. Offerta economica: fino ad un massimo di 30 punti attributi secon-
do le seguenti formule:
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N
° 

CRITERI  DI  VALUTAZIO-
NE 

PUNTI MAX  COEFFICIENTE 
PER IL CALCOLO 

1  Ammontare  annuo  del  con-
tributo di sponsorizzazione - 
art. 33 capitolato 

Punti 3 
Sarà  attribuito  il pun-
teggio  massimo 
di 3 punti  all’offerta 
che presenta  l’offer-
ta migliore.     
Alle  altre  offerte 
il punteggio sarà attri-
buito  con l’applicazio-
ne  della  seguente  for-
mula: 
   offerta     in esame x     3   
offerta migliore 
 

Indicare  importo  in 
€ 

2  Commissione a carico di stu-
denti per pagamenti di avvi-
si  di  pagamento Pago-
Pa presso  le  filiali sul  terri-
torio  nazionale  e  mediante 
sportelli  bancomat del  Cas-
siere (non  effettuati  con  la 
Carta  Multifunzione),  il  cui 
importo massimo non potrà 
superare €1,50 - art. 38 ca-
pitolato 
 
 
 
 

Punti 3 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo  di  3 
punti  all’offerta che 
prevede la  maggior  ri-
duzione rispetto al co-
sto massimo di € 1,50. 
Sarà attribuito un pun-
teggio  pari  a 
zero all’offerta 
che non prevede nes-
suna riduzione rispetto 
al costo  massimo  di  € 
1,50. 
Alle  altre  offerte  il 
punteggio  sarà  attri-
buito all’offerta miglio-
re con la seguente con 
l’applicazione della se-
guente formula: 
 
offerta     in     esame     x     3   
offerta migliore 

Indicare importo in 
€, in termini di ridu-
zione rispetto al co-
sto  massimo  di  € 
1,50 
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3  Commissioni di installazione 
POS tecnici - art.  32 capito-
lato 

Punti 3 
Sarà  attribuito  il pun-
teggio massimo  di  3 
punti  all’offerta che 
prevede zero costi. 
Alle  altre  offerte sarà 
attribuito un  punteg-
gio come segue: 
- punti  2 all’offerta mi-
gliore 
-alle  altre  offerte  il 
punteggio  verrà  attri-
buito con  l’applicazio-
ne  della  seguente  for-
mula: 
offerta     migliore     x     2   
offerta in esame 
 

Indicare  importo  in 
€ 

4  Tasso  di  interesse  passivo 
applicato  sull’utilizzo  delle 
anticipazioni di  Tesoreria - 
art. 52 capitolato 
 

Punti 3 
Sarà attribuito un pun-
teggio  massimo 
di 3 punti  all’offer-
ta che presenta il mag-
giore spread. 
Alle  altre  offerte  il 
punteggio  sarà  attri-
buito  con  l’applicazio-
ne  della  seguente  for-
mula: 
offerta in esame x     3   
offerta migliore 
 
 
 

Indicare Spread in 
diminuzione  in  ter-
mini  di  punti  per-
centuali  rispetto  al 
tasso ufficiale di ri-
ferimento dalla Ban-
ca  Centrale  Euro-
pea 

5  Condizioni  economiche  per 
la  fornitura  dei  dispositivi 
per  la  firma  digitale  (to-
ken fisici) oltre  il  numero 
di 20 - art 35 capitolato 

Fino  a  punti 6 di 
cui: 
 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo  di  6 
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  punti in caso di offerta 
gratuita. 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo  di  5 
punti  alle altre offerte 
maggiori 
di zero. Per l’assegna-
zione dei punteggi alle 
altre  offerte  si  appli-
cherà  la  formula  indi-
cata: 
offerta     migliore     x     5   
offerta in esame 

6  Pagamenti  effettuati  fuori 
dall’area SEPA: commissioni 
applicate -  art.  39  capitola-
to 

Punti 3 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio massimo di pun-
ti 3 all’offerta  che pre-
vede  il  minor  costo. 
Per  l’assegnazione  dei 
punteggi  alle  altre  of-
ferte  si  applicherà  la 
formula indicata: 
offerta migliore x 3 
offerta in esame 

Indicare  importo  in 
€ 

7  Fideiussioni affitti studenti 
(rilascio  di  una garanzia  fi-
deiussoria  su  base  annuale 
per  un  massimale  previsto 
di 20 posizioni pari a 3 men-
silità  a  titolo  di  cauzione) - 
art. 31 capitolato 

Punti 3 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio massimo di pun-
ti 3 all’offerta che pre-
vede il minor costo. 
Per  l’assegnazione  dei 
punti  alle altre offerte 
si applicherà la formu-
la: 
 
offerta migliore x 3 
offerta in esame 

Indicare % sul mas-
simale 

8  Tassi di interessi su mutui – 
art.53 capitolato 
 

Fino  a  punti  6  di 
cui: 
 

Indicare Spread  ri-
spetto a: 
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Mutui a tasso fisso: 
 
Fino  a  10  anni (punti 
1) 
 
Sarà  attribuito  il pun-
teggio  massimo 
all’offerta  migliore che 
presenta  il  minore 
spread. Alle altre offer-
te il punteggio sarà at-
tribuito con  l’applica-
zione  della  seguente 
formula: 
offerta     migliore     x     1   
offerta in esame 
 
 
Fino  a  15  anni (punti 
1) 
 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo 
all’offerta  migliore che 
presenta  il  minore 
spread. Alle altre offer-
te il punteggio sarà at-
tribuito  con  l’applica-
zione  della  seguente 
formula: 
 offerta     migliore     x 1   
offerta in esame 
 
 
 
 
 
Da 15 a 20 anni (punti 
1) 
 

Interest Rate  Swap 
7 anni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interest Rate  Swap 
10 anni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interest Rate Swap 
12 anni 
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Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo 
all’offerta  miglio-
re che rpesenta il  mi-
nore spread. Alle  altre 
offerte  il  punteggio 
sarà  attribuito  con 
l’applicazione della se-
guente formula: 
 offerta     migliore     x 1   
offerta in esame 
 
 
 
Mutui  a  tasso variabi-
le: 
 
Fino a 10 anni (punti 
1) 
 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo 
all’offerta  migliore che 
presenta  il  minore 
spread Alle altre offer-
te il punteggio sarà at-
tribuito  con  l’applica-
zione  della  seguente 
formula: 
 offerta     migliore     x 1   
offerta in esame 
 
 
 
Fino a 15 anni (punti 
1) 
 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo 
all’offerta  migliore che 

 
 
 
 
 
 

Euribor 3 mesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Euribor 3 mesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Euribor 3 mesi 
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presenta  il  minore 
spread. Alle altre offer-
te il punteggio sarà at-
tribuito  con  l’applica-
zione  della  seguente 
formula: 
 offerta     migliore     x 1   
offerta in esame 
 
Da 15 a 20 anni (punti 
1) 
 
Sarà  attribuito  il  pun-
teggio  massimo 
all’offerta  migliore che 
presenta  il  minore 
spread. Alle altre offer-
te il punteggio sarà at-
tribuito  con  l’applica-
zione  della  seguente 
formula: 
 offerta     migliore     x 1   
offerta in esame 
 
 
 
 

Accertata la disponibilità finanziaria per le spese di pubblicità legale sti-
mate in € 5.000,00 (IVA e spese di bollo compresi) sul contratto stipulato 
con Lexmedia srl CIG Z552A9B5EA (contratto passivo U-GOV n. 31/2019/
AREA  INFRASTRUTTURE  E  LOGISTICA  imputato  sul  budget  2019 
dell’Unità  Analitica  UA.00.99.A3.01  Servizio  Appalti  voce  COAN 
CA.04.41.02.01 “Pubblicità obbligatoria” - scrittura anticipata di riporto 
n. 72 del 14 gennaio 2020);

Accertata la disponibilità finanziaria per gli incentivi di cui all’art.113 del 
D.lgs. n.50/2016 stimati in € 6.640,00 a carico del budget 2020dell’Unità 
Analitica  UA.00.99.A5  Area  Risorse  umane  e  finanziarie  voce  COAN 
CA.04.47.01.05 “Spese e commissioni bancarie e postali competenziate”, 
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da integrare con storno dalla Voce Coan CA.04.46.02.01 Accantonamento 
a fondo di riserva con successiva variazione di budget;

DELIBERA

1. di approvare l’espletamento di una procedura aperta ai sensi degli ar-
ticoli 60 e 95 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.50, da aggiudi-
carsi con il metodo dell’offerta economicamente più vantaggiosa per 
l’affidamento della gestione del servizio di cassa dell’Università degli 
Studi dell’Insubria fino dal 01 luglio 2021 al 30 giugno 2025 con possi-
bilità di rinnovo per ulteriori quattro anni;

2. di imputare la spesa complessiva di € 393.600,00 (comprensivo di IVA 
al 22% calcolata su € 280.000,00 e della spesa di € 52.000,00 non sog-
getta IVA ai sensi dell’art 10 comma 1 n. 16 del DPR 633/1972) come 
segue: € 24.600,00 sul budget esercizio 2021, € 49.200,00 sul budget 
esercizio 2022, 2023, 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 e € 24.600,00 sul 
budget esercizio 2029 a carico dell’Unità Analitica UA.00.99.A5 “Area 
Risorse umane e finanziarie”, alla voce coan CA.04.47.01.05 “Spese e 
commissioni bancarie e postali competenziate” ;

3. di  imputare  le  spese  per  le  spese  di  pubblicità  legale  stimate  in  € 
5.000,00 (IVA e spese di bollo compresi) sul  contratto stipulato con 
Lexmedia srl CIG Z552A9B5EA (contratto passivo U-GOV n. 31/2019/
AREA  INFRASTRUTTURE  E  LOGISTICA  imputato  sul  budget  2019 
dell’Unità  Analitica  UA.00.99.A3.01  Servizio  Appalti  voce  COAN 
CA.04.41.02.01 “Pubblicità obbligatoria” - scrittura anticipata di ripor-
to n. 72 del 14 gennaio 2020);

4. di  imputare  le  spese  per  gli  incentivi  di  cui  all’art.113  del  D.lgs. 
n.50/2016 stimati in € 6.640,00 a carico del budget 2020 dell’Unità 
Analitica UA.00.99.A5 Area Risorse umane e finanziarie voce COAN 
CA.04.47.01.05 “Spese e commissioni bancarie e postali competenzia-
te”, da integrare con storno dalla Voce Coan CA.04.46.02.01 “Accanto-
namento a fondo di riserva” con successiva variazione di budget.


